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La tenue du Congrés a été précédée par la réunion du Comité directeur de I'INTOSAI les 27 et
28 octobre 2025, au cours de laquelle le Comité directeur a examiné les rapports du Président
et du Vice-président de I'INTOSAI, du Secrétariat général, ainsi que les rapports des
commissions d'objectifs stratégiques, en plus des organes clés concernés, notamment la
Revue internationale de la vérification des comptes publics et I'Initiative de développement
de I'INTOSAI (IDI). Le Comité directeur a également passé en revue les rapports d'activités des
organisations régionales affiliées a I'INTOSAI. Ces discussions ont reflété la profondeur de
intégration institutionnelle au sein de I'Organisation et 'engagement de ses membres a
aligner la vision stratégique sur les priorités de mise en ceuvre opérationnelle et de

renforcement des capacités.

Le 29 octobre 2025, les travaux de la 25eme Assemblée générale de I'INTOSAI ont été

officiellement ouverts en présence de S.E. le Premier ministre égyptien, Dr Mostafa Madbouly,
aux cotés de plusieurs hautes personnalités publiques, ministres et représentants du
gouvernement égyptien. Cette participation a constitué un message clair reflétant I'estime
institutionnelle accordée a l'importance de cet événement, ainsi que la reconnaissance
croissante du réle central que jouent les ISC dans le soutien a la stabilité des politiques
publiques et le renforcement de la confiance des citoyens dans les institutions de I'Etat.

Pour faire suite a ce qui précede, Le XXVe INCOSAI a connu une large participation
internationale, tant au sein qu’en dehors de la communauté de I'INTOSAI, reflétant la place
éminente et le poids de cet événement sur la scéne mondiale d'audit. Le nombre total de
participants a atteint environ 650 participants, représentant pres de 145 ISC et entités placées
sous l'égide de I'INTOSAI Le Congrés a également réuni des délégations de haut niveau
représentant des organisations internationales partageant un intérét commun pour la
gouvernance, la responsabilité et le développement durable, ce qui a incarné le caractere
inclusif du Congrés et a confirmé [I'élargissesment des cercles d'interaction et de
complémentarité entre les différents acteurs du systéeme international d'audit.

Les travaux du Congres ont porté sur deux thémes techniques majeurs qui ont constitué 'axe
de discussions approfondies entre les ISC membres. Le premier theme, intitulé « Le Rbéle que
jouent les ISC dans I'Audit des Banques Centrales et des activités gouvernementales au cours
des crises financiéres et économiques. », a été présidé par le Government Accountability
Office (U.S. GAO) des Etats-Unis d’Amérique. Il a abordé des dimensions essentielles liées au
renforcement des cadres d'audit en période d'incertitude, ainsi qu'a la recherche d'un

équilibre délicat entre I'indépendance, la transparence et |la gestion des risques.




Le second théme, placé sous la présidence de I'ISC de I'Egypte (ASA), a porté sur I'utilisation
des techniques d'intelligence artificielle dans I'audit », en tant qu'orientation stratégique visant
a repenser les méthodologies du travail d'audit et a opérer une transition des modeles
traditionnels vers des approches plus proactives et plus efficientes. Outre des axes techniques
principaux, le Congres s'est distingué par l'organisation de sessions de discussion de haut
niveau, soigneusement concgues afin d’'approfondir les débats sur des questions majeures en
parfaite adéquation avec l'essence du travail d'audit contemporain. Parmi celles-ci figuraient
notamment une session intitulée « La lutte contre la corruption et le blanchiment d'argent :
dimensions juridiques, institutionnelles et internationales », ainsi qu'une autre session intitulée
« Les perspectives de l'intelligence artificielle dans I'audit public : la voie vers une gouvernance
durable ».

Ces sessions ont été animées dans un cadre interactif et ouvert, favorisant un dialogue riche a
perspectives multiples entre décideurs, experts et praticiens, contribuant a I'échange
d'expériences nationales et internationales, a la présentation d'expériences pionnieres et de
meilleures pratiques, ainsi qu'a I'exploration des perspectives de coopération multilatérale,
renforcant ainsi I'élaboration d'une vision collective d'audit, mieux a méme d'anticiper les défis
futurs et d'y faire face avec efficacité.

Dans ce contexte, a la lumiere de limportance capitale qu'occupent les questions de lutte
contre la corruption dans l'agenda du travail d'audit au niveau international, jai
personnellement assuré la modération de la session de discussion intitulée « La lutte contre la
corruption et le blanchiment d'argent : dimensions juridigues, institutionnelles et
internationales », en ma qualité de Président de I'ISC de I'Egypte (ASA)et de Président de
'INTOSAI. Cette démarche visait a réaffirmer la place centrale qu'occupe ce dossier, conscient
de I'entrelacement de ses dimensions et de la complexité de ses désirs.

Les discussions ont mis l'accent sur la nécessité d'une intégration renforcée des cadres
juridiques et institutionnels, ainsi qu’au renforcement du réle préventif et d'audit des ISC face
aux flux financiers illicites, ainsi que sur l'importance de la coopération internationale et de
'échange d'informations. Les discussions ont également souligné le réle croissant des médias
en tant que partenaire actif dans la promotion des valeurs de I'intégrité et de la transparence,
et dans la sensibilisation du public aux risques liés a la corruption.

Quant a la deuxieme session de discussion, intitulée « Les perspectives de lintelligence
artificielle dans l'audit public : la voie vers une gouvernance durable », elle a constitué une
plateforme intellectuelle avancée pour débattre des profondes mutations que connait le
secteur public a I'ere de la révolution numérique. Cette session a porté sur les enjeux de la
transformation institutionnelle, de la gouvernance durable et du renforcement des capacités
numériques, tout en présentant des modeéles innovants de partage des connaissances sans
échange de données, et en examinant les défis pratiques et éthiques liés a I'application des
technologies de l'intelligence artificielle dans le travail d'audit.
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Les débats ont également mis en évidence le réle fondamental de la transparence de
l'information dans la lutte contre la désinformation et dans le renforcement de la confiance
des citoyens envers les institutions publiques, consacrant ainsi la position des ISC en tant
gu’acteur clé dans la conduite de la transition vers un audit intelligent.

Lors de la séance de cléture du Congres, l'initiative MAAT a été annoncée. Il s'agit d'une
initiative égyptienne, lancée par de I'ISC de 'Egypte (ASA), fondée sur une conviction profonde
guant a limportance de mobiliser les technologies de lintelligence artificielle pour le
développement du travail d’'audit et pour promouvoir I'utilisation des technologies modernes
dans un cadre de gouvernance et d'éthique clairement défini. Cette initiative a été présentée a
I'Assemblée générale, qui en a pris note, ouvrant ainsi la voie a la présentation de détails
techniques et de mise en ceuvre supplémentaires lors de la prochaine réunion du Conseil
d’administration, ce qui témoigne de I'engagement de I'INTOSAI a innover en matiere d'audit
pour répondre aux enjeux émergents d'aujourd’hui et de demain.

Dans le cadre des résultats du Congres, la Déclaration de Charm el-Cheikh a été adoptée par
I'Assemblée générale en tant que document de référence officiel couronnant les travaux du
XXVe INCOSAI et incarnant la synthése des discussions approfondies et des consensus
institutionnels qui ont marqué ses travaux. Cette Déclaration a résumé les principales
décisions et conclusions issues du Congres en mettant en lumiére les visions communes, les
réalisations accomplies et les recommandations stratégiques visant a renforcer l'efficacité du
travail d'audit aux niveaux national et international. Elle a également établi un cadre global
traduisant la volonté collective des membres de I'INTOSAI et définissant leurs objectifs
stratégiques face aux défis émergents, en particulier dans un contexte de transformations
économiqgues et technologiques accélérées, tout en soulignant I'importance du renforcement
de I'échange de connaissances, de l'intensification de la coopération et de la maximisation de
la valeur ajoutée de I'INTOSAI en tant que plateforme mondiale de premier plan au service de
la bonne gouvernance et du développement durable.

Le XXVe INCOSAI n'a pas été un simple rendez-vous périodigue, mais a constitué une véritable
plateforme intellectuelle et professionnelle destinée a renouveler 'engagement collectif en
faveur du réle des ISC en tant gu’acteur central du systeme de gouvernance mondiale et force
motrice de la réalisation du développement durable. Dans cette perspective, la Présidence de
'INTOSAI réaffirme son engagement a poursuivre le travail avec I'ensemble des membres, a
approfondir les liens de coopération et a capitaliser sur les résultats de ce Congres, afin de
consolider la position de I'NTOSAI en tant qu'organisation pionniere, capable de conduire la
réflexion mondiale en matiére d'audit dans un monde marqué par la complexité et
I'accélération du changement.

- Le Conseiller / Mohamed El-Faisal Youssef, Président de I'ISC de I'Egypte (ASA), Président de
I'Organisation internationale des Institutions supérieures de controle (INTOSAI)


































Un partenariat pour l'intégrité

Alors que I'INCOSAI cléturait ce théme, une conviction commune a résonné a travers les
régions et les systémes juridiques : la surveillance et I'indépendance sont des partenaires en
matiere d'intégrité.

Les bangues centrales garantissent la stabilité des prix et la confiance financiere. Les
gouvernements déploient des outils budgétaires pour protéger les citoyens, et les ISC se
trouvent a la croisée des chemins, veillant a ce que les ressources publiques soient gérées de
maniere légale, efficace et de facon a maintenir la confiance.

Les crises économiques et financiéres continueront de mettre les nations a I'épreuve. Mais
lorsque l'autorité d'audit est claire, que les capacités sont solides et que la collaboration est
sincere, la surveillance devient plus qu'un exercice rétrospectif, elle est aussi un instrument
stratégique de résilience dans les moments difficiles. Les audits ne sont pas seulement un
examen des dépenses. lls contribuent a garantir la confiance entre les citoyens et les
institutions qui les servent, et constituent un investissement dans la résilience économique et

financiere en période difficile.




















































Cependant, aprés quatre décennies de reconnaissance des réalisations traditionnelles, le
Secrétariat général de 'INTOSAI a révisé les Termes de référence du prix, notamment en le
rebaptisant « Prix de I'’'Avenir de I'INTOSAI », reflétant ainsi une évolution vers la reconnaissance
des innovations et des contributions tournées vers 'avenir.

Le Prix de I'Avenir de I'INTOSAI nouvellement révisé met l'accent sur l'importance des
meéthodes de travail et des réalisations tournées vers 'avenir, en se concentrant spécifiguement
sur la mise en ceuvre du Plan stratégique de I'INTOSAI, des Objectifs de développement
durable (ODD) des Nations Unies et des initiatives visant a promouvoir des ISC fortes, résilientes
et pertinentes. En outre, les critéres révisés soulignent 'importance de I'égalité des sexes et de
I'inclusion dans le travail des ISC. Si ces nouveaux domaines d'intérét ont été introduits,
'exigence fondamentale, a savoir que le prix soit décerné pour des contributions significatives
dans le domaine de 'audit public, est restée inchangée.

La remise du Prix de I'Avenir de 'INTOSAI a la Cour générale des comptes du Royaume d'Arabie
saoudite symbolise non seulement la reconnaissance des réalisations passées, mais aussi un
engagement a faconner l'avenir de l'audit. Alors que le prix met désormais l'accent sur
'innovation, la durabilité et I'inclusivité, le travail de la GCA sert de modéle aux autres ISC pour
adopter ces valeurs essentielles tout en garantissant la pertinence et I'efficacité continues pour
I'avenir de I'audit du secteur public.










Outre le renforcement des compétences techniques en matiere d'audit, TAFROSAI-E a soutenu
le développement des capacités organisationnelles au sein de ses ISC membres. L'AFROSAI-E a
aidé a améliorer ses initiatives de planification stratégique en lui offrant un soutien consultatif
sur mesure. Cela a permis aux ISC de moderniser leurs cadres institutionnels, d'améliorer leur
gouvernance, d'adopter les meilleures pratiques en matiére de gestion des ressources et de
renforcer leurs capacités de gestion, tout en fournissant des résultats d'audit percutants et
opportuns. Le programme de développement du leadership stratégique de I'AFROSAI-E a
contribué a améliorer les compétences en matiere de leadership et de gestion des ISC
membres, en orientant leur mentalité organisationnelle vers des approches plus larges et axées
sur la valeur en matiére de responsabilité publique.

L'’AFROSAI-E a également joué un réle clé en aidant les ISC membres dans leur planification
stratégique. A l'aide de sa boite & outils de planification stratégique, 'AFROSAI-E a fourni un
soutien pratique pour aider les ISC a réviser leurs stratégies, a intégrer les commentaires des
parties prenantes et a aligner leurs stratégies sur les réformes nationales de la gestion des
finances publiques. En outre, I'organisation a renforcé les fonctions de communication et
d'engagement des parties prenantes des ISC membres, ce qui a amélioré leur crédibilité, la
confiance du public et leur visibilité.

En réponse a l'évolution des défis, 'AFROSAI-E a encouragé le renforcement des capacités
d'adaptation en promouvant l'innovation, la transformation numérique et la réactivité face aux
risgues émergents tels que le changement climatique, les industries extractives, la lutte contre
la corruption et les réformes de la gouvernance. Cette approche proactive a aidé les ISC a rester
pertinentes face aux pressions extérieures, les positionnant comme des agents de changement
fiables au sein de leurs écosystemes nationaux de responsabilité. LAFROSAI-E suit activement
les menaces qui pésent sur I'indépendance des ISC, en offrant des services de conseil juridique
et des outils de plaidoyer.

L'AFROSAI-E reste profondément engagée dans des partenariats avec des institutions
régionales et mondiales, ainsi qu'avec des partenaires de développement, afin d'assurer un
soutien durable a ses membres. Ces collaborations permettent non seulement le transfert de
connaissances technigues, mais aussi un acces continu au financement et a I'expertise. Grace a
ces efforts, 'AFROSAI-E continue de renforcer son réle de moteur clé de la transparence, de la
responsabilité et de la bonne gouvernance au sein de la communauté africaine des auditeurs.

Meisie Nkau, PDG de 'AFROSAI-E, a déclaré :

« Nous sommes trés honorés de recevoir cette distinction au nom de Kimi
Makwetu, dont I’héritage continue d’inspirer notre travail en faveur de la bonne
gouvernance et de la responsabilité sur tout le continent. »













Le Prix Staats a été nommeé en I'honneur de I'ancien Contréleur général Elmer B. Staats, qui a
apporté de nombreuses contributions importantes a la Revue au cours de son mandat de
président. Depuis la création du Prix Staats en 1983, des auteurs de 14 pays différents ont recu
cette prestigieuse réecompense. La Revue de I'INTOSAI remercie tous les juges et les auteurs qui
ont contribué a la Revue pour leurs efforts et leurs contributions.

Le Comité de rédaction et les rédacteurs en chef adjoints de la Revue de I'INTOSAI, composé
d'un groupe diversifié et inclusif d'ISC, ont évalué 89 articles provenant de 55 pays, régions et
organisations, ce qui représente une augmentation de 50 % du nombre d'articles éligibles par
rapport au précédent Prix Staats. Pour déterminer les auteurs qui recevront cette distinction,
les juges prennent en compte la contribution de Il'article a la connaissance et son originalité,
son sujet, sa qualité littéraire, les preuves de recherche et le traitement imaginatif. Le Prix Staats
reflete la grande qualité des articles et des informations partagés par la Revue, qui poursuit son
engagement en faveur du partage des connaissances au sein de I'INTOSAL




























Le SCEI a également recu l'approbation de l'assemblée générale de I'INTOSAI pour une
modification de sa structure de direction. Le SCEI était présidé par le président du Comité
directeur de I'INTOSAI et coprésidé par le chef de I'I|SC responsable de la Revue internationale de
contréle des finances publiques. Toutefois, afin d'assurer la continuité et une transition en
douceur entre les présidents de I'INTOSAI, la vice-présidence du SCEIl sera désormais attribuée a
'ancien président du comité directeur de I'INTOSAI Le directeur de l'ISC responsable de la
Revue internationale de contréle des finances publiques restera membre de la SCEI.

Modification des critéres d’adhésion a I'INTOSAI en tant que membre associé
L'’Assemblée générale de I'INTOSAI a approuvé des amendements aux statuts de I'INTOSAI afin
de réviser les critéres d'admission des membres associés pour plus de clarté et d'alignement. Les
criteres précédents limitaient 'admission de nouveaux membres associés, précisant que seules
les organisations internationales ou supranationales pouvaient poser leur candidature.

Le statut de membre associé de I'INTOSAI est régi par l'article 2, paragraphes 3 et 4 des statuts,
le paragraphe 3 autorisant de maniere générale les organisations internationales et
professionnelles dont les objectifs sont alignés sur ceux du contréle externe des finances
publiques a poser leur candidature, et le paragraphe 4 — ajouté en 2007 — établissant des critéeres
plus stricts exigeant que les candidats soient des organisations internationales ou
supranationales, opérant a I'échelle mondiale, apolitiques, gouvernementales ou a but non
lucratif, impliquées dans la responsabilité et la gouvernance, et bénéficiant du soutien de la
communauté de I'INTOSAIL Un examen récent a mis en évidence une incohérence entre la
formulation plus générale du paragraphe 3 et les critéres plus restrictifs du paragraphe 4. Poury
remédier, le Secrétariat général a proposé de modifier le paragraphe 3 en supprimant la
référence aux “autres” organisations. INCOSAI XXV a approuvé 'amendement.

Adoption du budget de I'INTOSAI pour 2026-2028

Le budget de I'INTOSAI pour la période 2026-2028 a été adopté. Le budget triennal pour la
période est entierement équilibré et les recettes prévues couvrent les dépenses estimées pour
les activités opérationnelles de 'INTOSAI Le budget de I'INTOSAI est supervisé par le directeur
financier du Secrétariat général de 'INTOSAI, Herbert Baumgartner.

Nouvelles nominations aux postes de vérificateurs de I'INTOSAI, Comité
directeur de I'INTOSAI

Lors de I'INCOSAI XXV, la communauté de I'INTOSAI a reconnu le travail des membres sortants
des différents organes de I'INTOSAI et a accueilli de nouvelles nominations a des postes de
direction.

La Pléniere générale de I'INTOSAI a élu les vérificateurs externes de I'INTOSAI pour un mandat
de trois ans. L'ISC de I'Equateur, de la région OLACEFS, a renouvelé son mandat, et I'ISC de la
République de Corée, représentant 'ASOSAI, a été choisie comme nouveau Vvérificateur de
I'INTOSAI, en remplacement du poste occupé par I''SC de Jamaique. L'ISC de I'Equateur et I'ISC
de Corée superviseront le contréle des états financiers de 'INTOSAI pour la période 2025-2027.
Cette année, 'INTOSAI a recu une opinion d'audit sans réserve de la part de ses vérificateurs.
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L'INTOSAI reconnait les contributions des ISC d'Algérie, de Namibie, du Japon, de Thailande, de
Pologne et du Portugal en tant que membres sortants du Comité directeur qui ont siégé de
2019 a 2025.

L'INTOSAI approuve les nouvelles déclarations professionnelles de I'INTOSAI
ainsi que leur mise a jour, les efforts de la Commission des objectifs et les

changements apportés.

Le congres de I'INTOSAI a approuvé XXX prises de position et normes professionnelles, nouvelles
ou révisées, a inclure dans le Cadre de I'INTOSAI pour les prises de position professionnelles
(IEPP), et a approuvé les efforts de plusieurs comités d'objectifs.

Il s'agit notamment de

Comité d’objectif 1 (normes professionnelles) :

e Coordination par la Commission des normes professionnelles des plans de travail pour 2026-
2028, des tableaux de bord de planification opérationnelle et de la mise en ceuvre du plan de
développement stratégique 2023-2028 pour le cadre de normes professionnelles de
I'INTOSAL.

Comité d’'objectif 2 (renforcement des capacités) :
e Plan opérationnel de I'objectif 2 pour 2026-2028.
e Mise a jour du cadre de mesure des performances de ['ISC (PME).
e Cloture du groupe de travail sur la professionnalisation des auditeurs de I'INTOSAI, apres
'achevement de son mandat.

Comité d’'objectif 3 (partage des connaissances):

e GUID 5101 - Guide d'audit de la sécurité de l'information.

e Plan opérationnel du comité de partage des connaissances 2026-2028 et mandat

e Changement de présidence du groupe de travail de 'INTOSAI sur l'audit d’environnement,
de I'Office national d’audit de Finlande a I'Office d'audit de I'Etat de Thailande

e Cloture du groupe de travail de I'INTOSAI sur la valeur et les avantages des ISC

e Changement de la vice-présidence du Comité de partage des connaissances a 'ISC de la
République tcheque

Comité d’objectifs 4 (politique, finances et administration) :
e Plan opérationnel 2026-2028 du Comité de la politique, des finances et de 'administration
e 2023-2025 Rapport de performance et de responsabilité de I'INTOSAI

En outre, un certain nombre de documents d'orientation, de recherches, de documents, de
matériels de formation et d'outils d'audit élaborés par les groupes de travail de I'INTOSAIl ont été
reconnus par I'NCOSAI et sont inclus dans le portail de la communauté de I'INTOSAI Les

groupes de travail qui ont contribué a ces biens publics de I'INTOSAI sont notamment les
groupes de travail sur l'audit informatique, l'audit d'environnement et la lutte contre la
corruption et le blanchiment d'argent.










e Sauvegarder lindépendance des ISC, notamment en soutenant le Projet mondial sur
'indépendance des ISC, en favorisant les initiatives de professionnalisation telles que la
gualification PESA de I'IDI et le cadre révisé de mesure de la performance des ISC, et en
développant les partenariats stratégiques.

e Sous le theme | de 'INCOSAI XXV, soulignant le réle essentiel des ISC dans le contréle des
activités gouvernementales et des banques centrales en période de crise, appelant a des
mandats juridiques clairs, a des cadres de controle résistants aux crises, a des approches
proactives basées sur le risque, a un meilleur accés a l'information et a une plus grande
coordination avec les organismes de surveillance financiere.

e Dans le cadre du theme Il de 'INCOSAI XXV, reconnaitre I'intelligence artificielle (IA) comme
un outil de transformation pour l'efficacité et la qualité de l'audit, tout en soulignant la
nécessité d'une utilisation éthique, responsable et bien gouvernée. Soutenir un modeéle
hybride combinant I'lA et le jugement professionnel, des cadres de gouvernance renforcés,
des efforts internationaux coordonnés, le renforcement des capacités et la surveillance de
I'utilisation de I'lA par les gouvernements.

La déclaration de Charm el-Cheikh engage I'INTOSAI sur la voie de 'avenir, de I'innovation et de
la collaboration, en renforcant l'indépendance, le professionnalisme, la durabilité et la
coopération mondiale, afin de garantir que les ISC restent résilientes, efficaces et prétes a
relever les nouveaux défis.

Lisez l'intégralité de la déclaration de Charm el-Cheikh ici: https://intosaijournal.org/wp-
content/uploads/2026/02/EN_Sharm_E|_Sheikh_Declaration_Final_2025.pdf
























































































Impacts positifs de I'audit des ODD, méme dans des contextes difficiles

La session a mis en évidence la facon dont I'audit des ODD a créeé des opportunités pour les ISC
d’ajouter de la valeur dans leurs environnements de gouvernance, méme dans des contextes
présentant des défis tels que les petits Etats insulaires en développement (PEID). L'ISC de
Sainte-Lucie en est un exemple probant. Elle s'est activement engagée dans des initiatives de
contréle des ODD, y compris le contréle de la préparation aux ODD de I'IDI, le contréle
coopératif de I'IDI sur les systemes de santé publique résilients et l'initiative ClimateScanner. En
dépit d'une expertise technique limitée, d'un manque de ressources et de difficultés d'acces
aux données, ces efforts d'audit ont généré des avantages nationaux et institutionnels
tangibles.

Au niveau national, l'audit de préparation a donné lieu a des mesures importantes. Le
gouvernement a procédé a une évaluation rapide des ODD avec le soutien des Nations unies, a
élaboré un plan de mise en ceuvre des ODD, a restructuré le comité national de coordination et
a institué des rapports trimestriels interministériels, ce qui a permis d'améliorer la cohérence
du suivi des ODD. La participation de I'ISC aux réunions du comité a renforcé I'utilisation des
preuves de controle.

Un contréle de suivi a permis d'identifier les problemes en suspens, notamment les
recommandations de contrdle non traitées, la mise en ceuvre cloisonnée des ODD et le
mauvais alignement des budgets et des politiques sur les ODD. LISC a émis des
recommandations supplémentaires appelant a une meilleure collaboration entre les
gouvernements, au financement du comité de coordination et au renforcement de
'engagement politique.

Sur le plan interne, I'ISC a élargi l'application des approches pangouvernementales, renforcé
lengagement des parties prenantes par le biais de divers canaux de communication et
incorporé davantage d'éléments visuels dans les rapports d'audit. Elle a également diversifié
ses effectifs, en accordant la priorité aux compétences transversales et en élargissant la
formation au-dela de la comptabilité.

L’IDI soutient le renforcement des compétences et des capacités pour

I'audit du développement durable et des ODD

Depuis I'adoption de 'Agenda 2030, I'lDI a joué un réle central en soutenant les ISC dans l'audit
de la préparation et de la mise en ceuvre des ODD. En collaboration avec 'UNDESA, le
Secrétariat général de I'INTOSAI et d'autres partenaires clés, I'IDI a facilité plus de 100 audits des
ODD dans les pays anglophones, arabophones, francophones et hispanophones. Ces audits
portent sur des thémes prioritaires tels que les marchés publics durables, les systemes
nationaux de santé publique solides et résilients, et les efforts visant a éliminer la violence des
partenaires intimes a I'égard des femmes.




Pour renforcer les capacités des ISC, I'IDI a utilisé un ensemble complet d'instruments et de
modalités, notamment :

e |Les biens publics mondiaux, notamment le modele d'audit des ODD (ISAM)_de I'IDI, qui
fournit des conseils détaillés pour I'application d'une méthodologie d'audit de I'ensemble du
gouvernement. L'ISAM intégre également des cadres complémentaires pour évaluer la
cohérence des politiques et le principe de “ne laisser personne de c6té”.

e Formation professionnelle pour les auditeurs et les dirigeants des ISC, dispensée par le biais
de l'apprentissage en ligne et de la formation en personne.

e |Les audits coopératifs, qui integrent l'apprentissage et le soutien pratique a I'audit tout au
long du cycle d'audit, tout en intégrant l'assurance de la qualité et les considérations
d'impact.

e Sensibilisation et plaidoyer, afin de mettre en évidence le réle essentiel des ISC dans la
promotion de I'’Agenda 2030 et de démontrer la valeur ajoutée des audits axés sur les ODD.

L'IDI s’engage a soutenir les ISC dans le développement des compétences nécessaires a l'audit
des résultats nationaux en matieére de développement durable et a la réalisation d'audits de
haute qualité et a fort impact dans les domaines prioritaires des ODD.

Aller de I'avant

A I'avenir, alors que les pays entrent dans une phase critique de la mise en ceuvre des ODD, le
réle des ISC dans les cadres de responsabilité nationaux et mondiaux continuera d’'évoluer. Les
domaines émergents — tels que la surveillance de la numérisation et de l'intelligence artificielle -
élargissent la portée des travaux d'audit et renforcent la nécessité d'un contréle indépendant de
la gouvernance des données, de la transparence et de I'équité.

Pour répondre a ces demandes, il faudra investir durablement dans le développement des
capacités liees aux ODD afin de renforcer a la fois les capacités institutionnelles et les
compétences individuelles. Le développement de compétences pluridisciplinaires, le
renforcement de I'engagement des parties prenantes et I'intégration de gquestions transversales
dans les méthodologies d'audit seront essentiels pour que les pratiques d'audit des ODD soient
solides et durables.

En méme temps, les ISC sont confrontées a des risques qui peuvent limiter leurs contributions.
Les changements politiques, y compris les changements dans les priorités nationales, peuvent
modifier les incitations a contréler les ODD. Les menaces pesant sur l'indépendance des ISC —
gu’elles soient d'ordre juridique, opérationnel ou financier — mettent en péril la crédibilité du
contrble externe. En outre, la perte d'intérét pour les ODD a l'approche de I'échéance de 2030
pourrait réduire la demande d'évaluations fondées sur des données probantes et affaiblir les
meécanismes de responsabilisation.




Malgré ces risques, les ISC sont bien placées pour assurer la responsabilité a long terme. Leur
mandat leur permet de transcender les cycles politiques et de fournir des évaluations
impartiales qui soutiennent les progres durables des ODD. Alors que la mise en ceuvre des ODD
entre dans une phase plus urgente, les fonctions de contréle et d'analyse des ISC resteront
essentielles pour aider les pays a honorer leurs engagements en matiere de développement

durable.

























La rencontre du FISP a ajouté une valeur supplémentaire en créant un espace ou les
bénéficiaires pouvaient se connecter, échanger des idées et contribuer a I'histoire partagée du
progres. La CMA a réaffirmé son engagement a poursuivre le fonds et a soutenir les ISC
travaillant dans des contextes fragiles. Elle a également souligné que les allocations futures
donneraient la priorité aux institutions qui N'ont pas recu de soutien auparavant et qui opéerent
dans des conditions difficiles. Le fonds continuera a se concentrer sur le renforcement des
capacités, la formation professionnelle et I'infrastructure numeérique.

Conclusion

La rencontre du FISP a I'INCOSAI XXV a été chaleureuse dans l'esprit et productive dans la
substance — un événement qui a renforcé les partenariats, élevé les voix des bénéficiaires et
renforcé 'objectif cormmun qui se trouve au coeur de la coopération de I'INTOSAI.

Jusqu'a ce que nous nous rencontrions a nouveau, avec d'autres lecons apprises et d'autres
réussites de la part de tous les partenaires de ce fonds — ne laissant personne de coté.

Pour en savoir plus sur le programme FISP saoudien, cliquez ici

https://youtu.be/BYHKvBzZNBhA?si=A-2kzrviZnfBh4F5







La piece maitresse de I'événement a été le lancement du rapport de synthése de l'audit
coopératif mondial sur les actions d'adaptation au changement climatique (CCAA). Il s'agit
d'une coopération historique menée par I'lDI et le WGEA, a laquelle participent 54 ISC de toutes
les régions. La publication de synthése Audits globaux d'adaptation au changement climatique
pour un avenir résilient consolide les lecons apprises et les recommandations exploitables des
audits réalisés par les ISC participantes. Les contrbles ont révélé des lacunes importantes, mais
aussi des opportunités prometteuses, dans la maniére dont les gouvernements du monde
entier s'adaptent a I'escalade des impacts climatiques.

Un panel de haut niveau a discuté des audits d’adaptation

Une table ronde de haut niveau a réuni les auditeurs généraux pour réfléchir a ce que les
récents audits sur l'adaptation au changement climatique révelent dans les différentes régions,
et a ce gque ces enseignements signifient pour le renforcement de la gouvernance publique
face a l'escalade des risques climatiques. S'appuyant sur le lancement de la publication de
synthése de 'audit coopératif, la discussion a mis I'accent a la fois sur les lacunes systémiques
communes et sur les possibilités pratiques d'amélioration, en particulier dans les pays ou les
impacts climatiques influencent déja les choix quotidiens en matiere de développement.

La vérificatrice générale du Canada, Karen Hogan, a souligné les antécédents de I'ISC du
Canada en matiere de controéles liés au climat, y compris un contréle récent sur I'adaptation.
Elle a également évoqué les nombreux avantages du point de vue d'une ISC mentor, puisque le
projet de 'ACCA a bénéficié du soutien des ISC du Canada, des Maldives, de la Nouvelle-
Zélande, du Secrétariat du PASAI et des Etats-Unis en tant que mentors.

S'exprimant du point de vue des petits Etats insulaires en développement, les auditeurs
généraux Hussain Niyazy (Maldives) et Finau Nagera (Fidji) ont attiré I'attention sur les défis
spécifiques auxguels sont confrontés les petits Etats insulaires en développement, ou les effets
du climat sont immeédiats et ou la marge de manceuvre pour un échec politique est étroite. M.
Niyazy a souligné que les résultats des audits des PEID montrent que, malgré les politiques
climatiques existantes, la mise en oceuvre est entravée par une faible gouvernance, des

capacités limitées, une mauvaise coordination et des obstacles a l'accés au financement
climatique. Il a souligné que le renforcement de la résilience nécessite des institutions plus

fortes, une meilleure surveillance, un financement climatique accessible, des actions basées sur
des données et une collaboration plus étroite entre les ISC des PEID.










Les audits de 'ACSC ont constitué une étape importante. lls ont permis de dresser un état des
lieux de la gouvernance en matiére d'adaptation a lI'échelle mondiale et de formuler des
recommandations claires a l'intention des gouvernements, des ISC et des parties prenantes du
monde entier en vue d'une amélioration. Cependant, les contréles ne sont pas une fin en soi —
ils sont un moyen de conduire le changement. Sans un suivi systématique, méme les
meilleures recommandations des ISC risquent d'étre oubliées. Pour renforcer leur impact, les
ISC doivent contréler la mise en ceuvre de ces recommmandations, s'’engager avec les principales
parties prenantes au sein de l|'écosysteme de la responsabilité et vérifier si les indicateurs
d’adaptation s'améliorent au fil du temps. Des systémes de suivi solides et des outils tels que le

ClimateScanner peuvent aider les ISC a identifier les risques d'adaptation hautement
prioritaires a inclure dans le portefeuille d'audits.

Ce que les audits de I'ACSC ont révélé
Les audits de I'ACSC se sont concentrés sur quatre domaines thématiques:

1.Planification et actions d'adaptation au changement climatique
2.Gestion des ressources en eau

3.Réduction des risques de catastrophes

4.Elévation du niveau de la mer et érosion cétiére

Dans l'ensemble de ces thémes, les ISC ont identifié des défis récurrents qui expliquent
pourguoi les efforts d'adaptation échouent souvent:

1. Les évaluations des risques sont incompléetes ou ignorées

Une adaptation efficace commence par la compréhension des risques climatiques. Pourtant,
de nombreux pays ne disposent pas d'évaluations compléetes et actualisées des risques.
Lorsque des évaluations existaient, elles étaient souvent fragmentées, spécifiques a un secteur
ou déconnectées de la planification et de la budgétisation. Certains audits ont révélé que les
évaluations des risques n'étaient pas utilisées pour orienter I'affectation des ressources, ce qui
fait que les gouvernements réagissent au lieu d'anticiper.

2. Des plans existent, mais ils manquent de spécificité et de cohérence

La plupart des pays audités disposaient de plans nationaux d'adaptation ou de stratégies
sectorielles. Toutefois, de nombreux plans manqguaient de détails opérationnels : réles clairs,
calendriers, indicateurs mesurables et alignement budgétaire. La fragmentation était
fréquente : les plans étaient dispersés entre les ministéres, avec peu de coordination entre les
niveaux national et local. Sans cohérence, les actions d'adaptation risquent de faire double

emploi, d'étre inefficaces ou d'échouer purement et simplement.




3.La mise en ceuvre est faible

Méme les plans bien congus ont été bloqués lors de leur mise en ceuvre. Les ISC ont constatée
des lacunes en matiére de gouvernance, des capacités insuffisantes et une mauvaise
coordination entre les agences chargées de la mise en ceuvre. Dans certains cas, les efforts
d'adaptation ont été réduits a des projets isolés plutdt qu’a des stratégies intégrées. Le soutien
juridique et les mécanismes d'application faisaient souvent défaut, ce qui rendait les
engagements en matiere d’'adaptation plus ambitieux que réalisables.

4. L e financement est inadéguat et non coordonné

Le manque de financement est une constatation universelle. De nombreux gouvernements ne
disposaient pas de stratégies de financement dédiées au climat ou de systémes de suivi des
dépenses d'adaptation. L'étiquetage budgétaire et I'analyse du rapport colt-efficacité étaient
rares. Par conséquent, les ressources n'étaient pas systématiquement dirigées vers les secteurs
a haut risque ou les populations vulnérables. La forte dépendance a I'égard des fonds
internationaux a ajouté & la complexité, en particulier dans les petits Etats insulaires en
développement, les pays s'efforcant d'accéder au financement climatique et de le gérer
efficacement.

5. Le suivi et I'évaluation sont quasiment inexistants

L'absence de systémes de suivi et d'évaluation (S&E) solides est peut-étre la lacune la plus
importante qui a été identifiée. Sans suivi et évaluation, les gouvernements ne peuvent pas
évaluer si les mesures d'adaptation réduisent la vulnérabilité ou apportent les avantages
escomptés. Les ISC ont indiqué que la plupart des pays ne disposaient pas d'indicateurs, de
bases de référence ou de systemes de données centralisés pour l'adaptation. Cela rend
I'obligation de rendre compte — et I'apprentissage — extrémement difficile.

6. L'inclusivité est limitée

Les mesures d'adaptation négligent souvent les voix des personnes les plus touchées : les
peuples autochtones, les femmes, les cormmunautés rurales et d'autres groupes vulnérables. Si
certains audits ont mis en évidence de bonnes pratiques en matiere de planification
participative, la plupart d'entre eux ont constaté que l'engagement était insuffisant ou
incohérent. Une participation insuffisante nuit a la confiance, a I'équité et a la durabilité des
mesures d'adaptation.

Le role des ISC dans le suivi

Les ISC ont un mandat unique pour assurer un contréle indépendant des dépenses publiques
et de la mise en ceuvre des politiques. Les ISC peuvent:

e Vérifier si les gouvernements ont comblé les lacunes identifiées lors des audits de I'ACSC.

e Evaluer les progrés accomplis en ce qui concerne les principaux éléments facilitateurs :
évaluation des risques, planification, coordination, financement, inclusivité et systéemes de
Suivi.




e Mettre en évidence les bonnes pratiques et partager les enseignements entre les pays et les
régions.

e Renforcer la transparence et la confiance dans la gouvernance climatique.

Les audits de suivi ne doivent pas étre des exercices ponctuels. lls doivent faire partie d'une
pratique de contréle durable, intégrée dans les plans annuels et soutenue par des stratégies
institutionnelles. Cela nécessite un renforcement des capacités, des méthodologies adaptées et
une collaboration entre les ISC.

Exploiter le ClimateScanner pour un suivi continu

Il est difficile de suivre les progres de I'adaptation. Les avantages se matérialisent souvent des
décennies plus tard et les mesures sont difficiles a définir. Les ISC peuvent inclure I'adaptation
au changement climatigue comme domaine thématique dans leur portefeuille d'audits
stratégiques et identifier les audits qui peuvent étre entrepris sur une certaine période en
examinant les différentes dimensions des actions d’adaptation au changement climatique.

ClimateScanner, une initiative de I'INTOSAI WGEA créée par I'ISC du Brésil, peut compléter les
efforts de contréle de performance liés a I'adaptation.

ClimateScanner permet un examen rapide de la gouvernance, des politiques et du
financement en matiére de climat. En tant que scanner, il ne remplace pas les audits.
Cependant, en intégrant les contréles de suivi de la CCAA aux évaluations du ClimateScanner,
les ISC peuvent:

Vérifiez si les indicateurs d'adaptation s'améliorent au fil du temps.

Comparez les progreés réalisés dans les différents pays et régions.

Identifier les risques émergents et les priorités pour les audits futurs.

Fournir des preuves pour les cadres mondiaux tels que 'Accord de Paris et les Objectifs de

développement durable.

Par exemple, si un contréle du CCAA a recommandé la mise en place d'une stratégie nationale
de financement du climat, les ISC peuvent utiliser le ClimateScanner pour vérifier si une telle
stratégie existe et si le marquage du budget est opérationnel. De méme, si un audit a mis en
évidence des lacunes dans I'évaluation des risques, le ClimateScanner peut aider a vérifier si des
cadres de risques actualisés et inclusifs ont été institutionnalisés.

Des recommandations aux résultats : Un appel a I'action

Le rapport de synthése du CCAA, les rapports d'audit individuels ainsi qu'une banque de
guestions composée de questions d'audit élaborées pour la formation en ligne ainsi que les
guestions gue les ISC ont effectivement utilisées, constituent une grande source d'information
et d'inspiration pour les ISC du monde entier.




Les contréles de 'ACSC ont délivré un message clair : 'échec de l'adaptation est dU a des
lacunes en matiére de gouvernance, de financement et de suivi. Les ISC ont montré que ces
lacunes peuvent étre identifiées et comblées. Mais la prochaine étape pour les ISC qui ont
contrélé I'adaptation est cruciale : il s'agit de vérifier si les gouvernements donnent suite aux
recommandations des contréles et si les résultats de I'adaptation s'améliorent.

L'adaptation au climat est une course contre la montre. Chaqgue retard augmente les risques
pour les vies, les moyens de subsistance et les budgets publics. Les contréles de 'ACSC ont
éclairé la voie a suivre : une adaptation systématique, inclusive et responsable. Désormais, les
ISC peuvent lancer des contrdles sur le sujet et suivre les progres réalisés, en renforcant la
responsabilité et en garantissant que chaqgue dollar dépensé apporte la résilience la ou elle est
le plus nécessaire.

Le rapport d’'audit est disponible en trois langues:
En anglais : CCAA-Global-Publication.pdf
Espagnol : CCAA-Global-Publication-SPA.pdf

En arabe : CCAA-Global-Publication_AR-Final.pdf

Une banque de questions d'audit rassemble les questions basées sur la formation en ligne et
les audits reéalisés : Microsoft Word — CCAA_Climate Adaptation Audit Question Bank (en
anglais)







L'adaptation au changement climatique présente des complexités méthodologiques et de
gouvernance. Elle nécessite une analyse de la planification intersectorielle, de la gestion des
risques a long terme, des données scientifiques, des mécanismes de financement et de la
coordination institutionnelle. De nombreuses ISC participantes n'avaient qu'une expérience
limitée en matiere de contrdle de I'adaptation au changement climatique. En méme temps, les
ISC étaient tenues de réaliser l'audit sur la base de la méthodologie d'audit de performance
fondée sur les ISSAL L'IDI a donc structuré son soutien de maniére a garantir a la fois la rigueur
meéthodologique et une connaissance approfondie du sujet du changement climatique.

La formation professionnelle thématique, fondement de la qualité de I'audit
La formation professionnelle a constitué le fondement du modele de développement des
capacités du CCAA. Grace a son modele d'appui intégré a la formation et a l'audit (IEAS), I'IDI a
fourni un apprentissage systématique aligné, d'une part, sur les connaissances universitaires et
les pratiques internationales en la matiére et, d'autre part, sur les différentes phases du
processus d’audit. Etant donné que le changement climatique affecte les pays de différentes
manieres, I'IDI et le WGEA ont identifié quatre domaines thématiques qui, dans une large
mesure, refletent les diverses manieres dont les actions d'adaptation au changement
climatique sont mises en ceuvre dans les différentes régions du monde. Ces themes ont été
congus pour offrir aux ISC participantes des options qui pourraient correspondre au mieux a
leurs contextes nationaux et a leurs priorités en matiére d’'adaptation. Les ISC pouvaient choisir
parmi les quatre thémes lors de la définition de la portée de leurs contréles sur 'adaptation au
changement climatique (ACCA).

Ces pistes d’éducation thématiques ont fourni un cadre analytique commun pour I'examen des
guestions d'adaptation au changement climatique. lls couvrent les dimensions clés de la
gouvernance, de l'efficacité, de I'inclusion, de la planification, de la mise en ceuvre et du suivi de
'adaptation. Les modules d'apprentissage ont permis aux auditeurs de mieux comprendre les
concepts de risque climatique, les engagements nationaux en matiere d'adaptation, la
meéthodologie d'audit de performance alignée sur les normes ISSAI et le développement de
guestions d'audit appropriées, de critéres et de conclusions basées sur des preuves. L'IDI a
fourni des banques de questions d'audit pour les quatre domaines thématiques afin d'aider les
ISC a définir la portée de leurs audits en fonction de leur contexte.

La plateforme en ligne des Services d'évaluation et d'audit indépendants (IEAS) de I'lDI, les
modules d'apprentissage en ligne et les webinaires ont fourni le cadre de l'apprentissage des
ISC. Le processus était directement lié aux étapes pratiques de 'audit, y compris la conception
de l'audit, le travail sur le terrain et la rédaction du rapport. Cela a permis de garantir que
'acquisition de connaissances se traduise par une amélioration des pratiques d'audit au sein de
chaque ISC.




Mentorat intégré et soutien méthodologique

La composante éducative a été complétée par un engagement soutenu des mentors tout au
long du processus d'audit. Le groupe sélectionné de spécialistes du changement climatique qui
a soutenu les équipes des ISC en tant que mentors a fourni des conseils techniques précieux
depuis I'évaluation des risques et la planification de I'audit jusqu’a I'examen du projet de rapport.

Le soutien des mentors a combiné l'expertise méthodologique et les connaissances en la
matiere liées aux quatre domaines thématiques. lls ont aidé les équipes d'audit a affiner les
guestions d'audit, a renforcer les critéres, a évaluer les preuves et a formuler des
recommandations claires. Un retour d'information régulier a permis d'améliorer la cohérence et
la profondeur analytigue des audits dans les ISC participantes.

En fondant leurs conclusions sur des normes reconnues et en procédant a une analyse
contextuelle, les ISC ont été en mesure de formuler des recommandations pour combler les
lacunes en matiere de planification, de coordination et de suivi de l'adaptation. La base
méthodologique renforcée a permis d'améliorer la pertinence des résultats de 'audit dans les
cadres politiques nationaux.

Collaboration régionale et soutien aux petits Etats insulaires en

développement

Un nombre important d'ISC participantes provenaient de petits Etats insulaires en
développement (PEID), des régions de I'ASOSAI, du CAROSAI, du PASAI et de I'OLACEFS, ou
'adaptation au changement climatique est étroitement liée au développement national et a la

résilience. Ces ISC fonctionnent souvent avec des ressources limitées et de petites équipes
d'audit.

Dans la région du Pacifique, le Secrétariat du PASAI a collaboré étroitement avec I'IDI pour
coordonner la participation et soutenir les ISC membres. Des mentors des ISC de Nouvelle-
Zélande et d'Australie ont travaillé aux cotés des mentors de I'IDI pour fournir des conseils
techniques et méthodologigques aux ISC du PASAI. Cette collaboration a permis de renforcer la
coordination régionale tout en garantissant I'alignement sur le cadre d'audit global du CCAA.

Un encadrement personnalisé et un suivi structuré ont permis aux ISC des PEID de participer
efficacement a l'audit coopératif et de publier les rapports dans les délais impartis. Pour
plusieurs ISC du Pacifique, 'ACSC représentait leur premier audit de performance axé sur
'adaptation au changement climatique. Grace a la formation thématique et au soutien de
mentors, les équipes d'audit ont renforcé leur capacité a évaluer les plans d’adaptation
nationaux, la gestion des ressources en eau, les mesures de réduction des risques de
catastrophe et les programmes liés au climat, conformément aux normes d'audit de
performance. Voir les ISC des PEID ici.
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Soutenir les capacités et I'obligation de rendre compte

L’AMCC a contribué au développement des capacités tant au niveau individuel gu'institutionnel.
Les ISC participantes ont renforcé leur application des normes d'audit de performance a des
domaines politiques complexes et ont renforcé les processus internes de planification et de
supervision de ces audits.

La combinaison d'une formation professionnelle thématique et d'un mentorat axé sur le sujet a
permis aux ISC de produire des rapports d'audit fondés sur une méthodologie et une analyse
contextuelle solides. Cela a renforcé la crédibilité des résultats des audits dans les domaines de
I'évaluation des risques, de la planification de I'adaptation, de la coordination, de I'inclusion, de la
mise en ceuvre, des ressources, du suivi et de I'évaluation, et a favorisé leur prise en compte dans
les processus de responsabilité nationale.

Gréce aux audits de I'ACCA, I'IDI et le WGEA de I'INTOSAI ont démontré comment un
développement structuré et intégré des capacités peut améliorer la qualité des audits et
renforcer le réle des ISC dans I'examen des mesures prises par les gouvernements pour
s'adapter au changement climatique, y compris dans des contextes ou les ressources sont
[imitées, comme dans le cas des PEID.

























Sur le plan institutionnel, nous avons renforcé la structure de 'AEMG en créant le poste de vice-
président et en invitant I'ISC des Maldives a assumer cette fonction. Il s'agissait d'une nécessité
pratique : partager la charge de travail et obtenir des informations précieuses de la part d'une
ISC opérant dans un contexte différent. Cela permet également a une petite ISC de prendre
part a un réle de leadership qu'elle n"aurait peut-étre pas les moyens d'assumer autrement.

L'agilité offre des opportunités a une petite ISC

Nous considérons que la présidence de six ans — une tradition établie de longue date au sein du
WGEA — est un bon délai. Elle est suffisamment longue pour permettre au président de
s'épanouir dans son réle. Par exemple, nous avons d’abord observé la lenteur des progrées dans
la mise a jour des normes de I'INTOSAI et, au cours de notre deuxieme mandat de trois ans,
apres I'absence de progres dans la procédure réguliere de I'INTOSAI pour |'établissement des
normes, nous avons simplement renouvelé les documents d'orientation périmés du GTAE par
le biais du processus d'assurance qualité de 'INTOSAI pour les produits non-IFPP en tant
gu'orientation du GTAE. Cela reflete notre conviction que l'objectif le plus important des
groupes de travail de I'INTOSAI est de servir les auditeurs.

Chaque ISC a son propre style de gestion. Le secrétariat finlandais croyait fermement a
I'interaction informelle. A notre avis, les cadres trés formels avec des protocoles stricts bloguent
la discussion et tuent I'innovation.

L'un des avantages de I'hébergement du secrétariat au sein de I'ISC de Finlande était le degré
élevé d'autonomie et la hiérarchie plate de l'organisation, qui permettaient des décisions
rapides de la part de la direction en cas de besoin. En conséguence, le secrétariat a pu travailler
de maniere tres indépendante et agile. Il s'agit la d'une lecon importante : avec la bonne
attitude, méme une ISC relativement petite peut diriger efficacement un groupe de travail
mondial.

Au milieu de I'année 2025, nous avons procédé a une analyse de la portée. Malgré ses 86
membres, le WGEA a pu atteindre 174 ISC par le biais de divers projets et formations. Cela n'a
été possible que grace a la collaboration —grace au travail des dirigeants précédents, au soutien
inébranlable du Comité directeur et au dévouement de nos chefs de projet.

Ce fut un honneur de servir la communauté du WGEA - une communauté profondément
engageée dans 'avancement de I'audit environnemental. Nous avons été tres heureux de passer
le relais a SAI Thailande. Avec de nouvelles idées, le WGEA continuera a prospérer et a réaliser
des audits efficaces contribuant a un avenir plus durable.

- Vivi Niemenmaa, secrétaire générale du groupe de travail de 'INTOSAI pour 2020-2025 a I'lISC
de Finlande




Conseils pour les présidents des groupes de travail de I'INTOSAI :
e Définissez une vision claire et fixez des priorités — concentrez-vous sur ce qui
compte le plus.

Rendez a César ce qui appartient a César - les personnes qui font du
bénévolat méritent d'étre reconnues.

Trouvez un équilibre entre les réunions en ligne et en personne - tenez
compte des colts, de la durabilité et de la valeur de l'interaction en personne.

Obtenez une assistance informatique fiable pour les réunions en ligne si
I'expertise interne est limitée.

Traitez les droits d'auteur et les données personnelles avec le plus grand soin -
respectez les lois, les normes de sécurité et les exigences en matiere de
sécurite.

Les cartes et les décisions organisationnelles peuvent comporter des
sensibilités politiques — utilisez des projections cartographiques précises et
abordez ces questions de maniere réfléchie.

Faites tourner la présidence régulierement - les nouvelles perspectives
favorisent I'innovation.
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Comment tout cela a-t-il commencé ? Et, plus important encore, ou allons-nous ? Dans les
numeéros 2026 de la Revue de I'INTOSAI, nous partagerons notre histoire en quatre parties.
Nous partagerons des informations sur notre croissance et notre évolution, les développements
clés en matiére de professionnalisation et de gouvernance, et nous nous tournerons vers
'avenir. Bienvenue dans la premiére partie de notre voyage !

Les débuts au Canada

Lors de I'INCOSAI a Sydney en 1986, le Comité directeur de I'INTOSAI a approuvé la résolution
visant a créer 'IDI. Sa création repose sur la reconnaissance d'un besoin urgent de soutenir les
ISC des pays en développement afin de renforcer leurs performances et leurs capacités.

Lorsque I'ISC du Canada a organisé les premiers ateliers techniques en 1986, le concept était
modeste, mais l'idée était forte : donner aux auditeurs des outils qu'ils pouvaient utiliser
immeédiatement. Ces ateliers étaient axés sur les compétences, mais surtout, ils ont permis de
créer des liens entre les ISC et de mettre l'accent sur la communauté. La coopération est
devenue la norme, et non I'exception. Cette formation et ce soutien ont permis de continuer a
développer un réseau d'ISC, en s'appuyant sur les Secrétariats régionaux de I'INTOSAI, les
Groupes de travail et les partenaires afin de renforcer la réputation de I'IDlI en tant que
ressource clé pour le développement des capacités des ISC.

Changement de cap : I'IDI s’installe en Norvége

En 1998, les membres du XVle INCOSAI ont approuvé le déménagement de I'|DI du Canada vers
la Norveége. Le Parlement norvégien a approuvé cette décision et I'IDlI a officiellement
démeénagé en Norvéege en 2001, hébergée par I'I|SC de Norvege. C'est a cette époque que I'IDl a
été créée en tant que fondation en Norvege, avec un Conseil d'administration supervisant
I'organisation.

Nous avons été reconnaissants de la confiance que I'INTOSAI nous a témoignée tout au long de
cette transition. La communauté mondiale des ISC a démontré sa confiance en notre capacité
d'adaptation pendant cette période, et nous étions déterminés a obtenir des résultats.







Dans le méme temps, de nouvelles tendances mondiales ont émergé : une crise financiere
mondiale, 'émergence de puissances économiques non occidentales et une instabilité accrue
combinée a des « guerres sans fin » ont contribué a renforcer le besoin d'institutions solides, de
contréle des fonds publics et de transparence. Le débat s'est alors orienté vers la maniére dont
les ISC pouvaient contribuer a répondre a des questions plus larges concernant le secteur
public.

IDC et soutien a la mise en ceuvre de I'ISSAI

A la suite de la sighature du Protocole d’accord entre I'INTOSAI et les bailleurs de fonds, nous
avons créé en 2009 le Secrétariat pour la Coopération INTOSAI- bailleurs de fonds au sein de
'IDI. Parmi les principales réussites, citons l'introduction des Rapports triennaux d'inventaires
mondiaux des ISC, I'élaboration du Cadre de mesure de la performance des ISC (SAl PMF) et la
fourniture d'un soutien aux ISC.

Paralléelement, nous avons commencé a nous attaquer a certains des défis les plus difficiles
auxqguels sont confrontées les ISC, notamment en les aidant a mettre en ceuvre les Normes
internationales des Institutions supérieures de contréle des finances publiques (ISSAI). I
s'agissait d'une entreprise monumentale, et notre travail de professionnalisation des ISC dans
ce domaine se poursuit aujourd’hui. La encore, le soutien des ISC et de I'INTOSAI a été
déterminant, et sans cette dynamique collective, les progrés auraient été limités.

Axes de travail et soutien sur mesure

Lorsgue nous sommes passés des programmes aux axes de travail en 2019, cette transition
reflétait une réalité plus intégrée. Ces derniéres années, les ISC sont confrontées a des pressions
gu’aucun programme de formation des années 1980 n'aurait pu prévoir.

A titre d'illustration, voici quelques-uns des principaux thémes sur lesquels nous avons travaillé
ensemble:
e Objectifs de développement durable des Nations Unies — le réle des ISC dans le soutien a la
mise en ceuvre des ODD, la mise en évidence des progreés et la cohérence des politiques.

e COVID-19 — pression sans précédent sur les finances publiques, achats d'urgence et
nécessité de réponses agiles de la part de la commmunauté des ISC en matiere d'audit.

¢ Indépendance et gouvernance des ISC — recul démocratigue mondial et pression accrue
sur l'indépendance des ISC, ainsi que le réle exemplaire des ISC en matiére de pratiques de
gouvernance.

e Dette publique et rapports sur la viabilité — plus récemment, nous avons décidé d'apporter
notre soutien aux ISC dans les domaines de 'audit de la responsabilité en matiere de dette
publique et de I'audit des rapports sur la viabilité du secteur public.




Tous ces domaines ont exigé des décisions audacieuses, de l'innovation et de la confiance. Une
fois de plus, le réseau de I'INTOSAI — Régions, Commissions, Groupes de travail et ISC
individuelles — a répondu présent. Notre soutien collectif aux ISC s'est élargi afin de promouvoir
et de défendre leur réle dans le soutien a la démocratie et la lutte contre la corruption.

Le renforcement des ISC n'est pas un exercice technigue consistant a former, a transférer des
connaissances et a attendre des résultats. En effet, les quarante derniéres années nous ont
appris gque le renforcement des ISC nécessite quelque chose de beaucoup plus complexe : un
engagement a long terme, une compréhension institutionnelle, une confiance mutuelle et un
réseau qui croit en la mission.

Un effort communautaire

Lorsque nous réfléchissons aux quarante derniéres années, une vérité ressort clairement :
'impact au sein de la communauté des ISC n'a jamais été le résultat d'une action isolée. Il s'est
construit grace a des partenariats, a la confiance et a la conviction commune que des ISC fortes
et indépendantes sont essentielles a la bonne gouvernance et au développement. L'évolution
de notre travail ne sest pas faite de maniére isolée. Elle s'est produite parce qu'une
communauté entiere, la famille de 'INTOSAI, a choisi de la soutenir.

Et pour cela, nous tenons a vous remercier, vous, nos partenaires de I'INTOSAI, nos partenaires
de développement, les ISC du monde entier, ainsi que tous nos collegues, personnes-
ressources et experts qui ont choisi d'investir leur temps, leur expérience et leur passion dans
ce travail.

Nous nous réjouissons a la perspective des 40 prochaines années, au cours desquelles nous
célébrerons ensemble notre impact et fagconnerons l'avenir.










