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La Republica Arabe de Egipto, representada por la Autoridad Estatal de Rendicién de
Cuentas —la Entidad Fiscalizadora Superior (EFS) de Egipto— tuvo el honor de acoger este
destacado evento internacional en Sharm EI-Sheikh entre el 27 y el 31 de octubre de 2025,
bajo el gentil patrocinio del Presidente de la Republica Arabe de Egipto, Su Excelencia Abdel
Fattah EI-Sisi. Ello refleja el reconocimiento por parte del Estado egipcio de la importancia
gue tiene la funcion auditora como pilar fundamental para potenciar la buena gobernanza,
consolidar los principios de transparencia y rendiciéon de cuentas y salvaguardar los fondos
publicos.

Antes del Congreso, los dias 27 y 28 de octubre de 2025, tuvo lugar una reunion del Comité
Directivo de la INTOSAI. Durante esta reunién, las EFS miembros del Comité Directivo
debatieron los informes de la Presidencia, de la Vicepresidencia, de la Secretaria General y de
las Presidencias de Meta de la INTOSAI, asi como de sus principales érganos relacionados,
entre los que destacan la Revista Internacional de Auditoria Gubernamental (RIAG) y la
Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI (IDI), ademas de revisar los informes de actividades de
las Organizaciones Regionales de la INTOSAL

El dia 29 de octubre de 2025 se celebro la inauguracion oficial de la XXV Asamblea General de
la INTOSAI en presencia de Su Excelencia Dr. Mostafa Madbouly, Primer Ministro de Egipto, y
de numerosos altos dignatarios, ministros y representantes del Gobierno egipcio,
transmitiendo un claro mensaje de reconocimiento institucional de la trascendencia del
evento y de la creciente toma de conocimiento del papel crucial que desempenan las EFS
como apoyo a la estabilidad de las politicas publicas y a la mejora de la confianza de los
ciudadanos en las instituciones del Estado.

Asi, el XXV INCOSAI gozd de una nutrida participacion internacional de dentro y fuera de la
comunidad de la INTOSAI, como reflejo del elevado prestigio y peso global del evento en el
ambito de la fiscalizacion mundial. El niumero de participantes ascendidé a unos 650, en
representacion de cerca de 145 Entidades Fiscalizadoras Superiores y organos bajo el
paraguas de la INTOSAI, incluidas delegaciones de alto nivel de organizaciones
internacionales con intereses comunes en mMmateria de gobernanza, rendiciéon de cuentas y
desarrollo sostenible. Este hecho puso de manifiesto la naturaleza inclusiva del Congreso y
subrayo el alcance cada vez mayor de la interaccion y la integracion entre los diversos actores

del ecosistema internacional de la rendicidn de cuentas.




El Congreso abordd dos temas técnicos clave que constituyeron el nudcleo de los exhaustivos
debates entre las EFS miembros. El Tema Técnico |, «<El papel de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores en la auditoria de los bancos centrales y de las actividades gubernamentales
durante las crisis financieras y econdémicas», coordinado por la Oficina de Rendicion de
Cuentas del Gobierno de Estados Unidos (GAO, por sus siglas en inglés), abarcd dimensiones
relacionadas con el fortalecimiento de los marcos de supervision en tiempos de
incertidumbre y la consecucion de un esmerado equilibrio entre independencia,
transparencia y gestion de riesgos. El Tema Técnico I, bajo la direccion de la Autoridad Estatal
de Rendicion de Cuentas de Egipto, gird en torno al «<Uso de técnicas de Inteligencia Artificial
en la auditoria» como via estratégica para reformular las metodologias de auditoria y transitar
de los modelos tradicionales a unos enfoques mas proactivos y eficientes.

Ademas de por sus temas técnicos clave, el Congreso se distinguidé por la organizacion de
paneles de debate de alto nivel, cuidadosamente disenados para tratar en profundidad
cuestiones fundamentales que atafien a la esencia de una auditoria ‘contemporanea’ del
sector publico. Estos paneles de debate, titulados «Lucha contra la corrupcion y el blanqueo
de dinero: dimensiones juridicas, institucionales e internacionales» y «Horizontes de la
Inteligencia Artificial en la fiscalizacion publica: el camino hacia una gobernanza sostenible»,
fueron mMmoderados en un marco abierto e interactivo que permitido un rico didlogo
multidimensional entre responsables de la toma de decisiones, expertos y profesionales. Con
ello, se facilité el intercambio de experiencias nacionales e internacionales, la presentacion de
experiencias pioneras y mejores practicas y la exploracion de vias para la cooperacion
multilateral, a la vez que se respaldd el desarrollo de una vision de la fiscalizacion colectiva
mejor pertrechada de cara a prever y encarar eficazmente los desafios del futuro.

En este contexto, y a la luz de la enorme relevancia de la tematica anticorrupcion en la
agenda internacional de auditoria, yo personalmente presidi el panel sobre «Lucha contra la
corrupcion y el blanqueo de dinero: dimensiones juridicas, institucionales e internacionales»,
en mi calidad de Presidente de la Autoridad Estatal de Rendicion de Cuentas y de Presidente
de la INTOSAI incidiendo en la centralidad de esta cuestiéon y dejando constancia de
concienciacion sobre sus dimensiones interrelacionadas y la complejidad de sus retos.

Aqui, los debates se centraron en la necesidad de integrar los marcos legales e institucionales
y fortalecer las funciones preventivas y de fiscalizacion de las EFS a efectos de atajar los flujos
financieros ilicitos, asi como en la importancia de la cooperacion internacional y del
intercambio de informacion, ademas de insistir en el creciente papel de los medios de
comunicacidon como socios activos en la consolidacion de los valores de integridad y de
transparencia, a la par que en la sensibilizacion de la sociedad sobre los riesgos de la

corrupcion.




El segundo panel de debate, «<Horizontes de la Inteligencia Artificial en la fiscalizacion publica:
el camino hacia una gobernanza sostenible», brindd una plataforma para examinar desde
una perspectiva intelectual avanzada las profundas transformaciones que estan teniendo
lugar en el sector publico en el marco de la revolucion digital. En esta sesion se abordaron
cuestiones de transformacion institucional, gobernanza sostenible y creacion de capacidades
digitales, al tiempo que se presentaron modelos innovadores para el intercambio de
conocimientos sin compartir datos y se debatieron los retos practicos y éticos asociados a la
aplicacion de tecnologias de inteligencia artificial en el trabajo de auditoria. Asimismo, se
enfatizd el papel fundamental de la transparencia informativa en la lucha contra la
desinformacion y en la consolidacion de la confianza de la ciudadania en las instituciones
publicas, reforzando asi la posicion de las EFS como actores clave a la hora de liderar la
transicion hacia una auditoria inteligente.

Ya en la sesion de clausura del Congreso, se dio a conocer la Iniciativa MAAT. Esta es una
iniciativa egipcia, lanzada por la propia Autoridad Estatal de Rendicion de Cuentas de Egipto
y que dimana de la firme conviccidon de la importancia de aprovechar las tecnologias de
inteligencia artificial para desarrollar la labor de auditoria y potenciar el uso de la tecnologia
moderna dentro de una gobernanza y un marco ético bien definidos. La iniciativa se presento
ante la Asamblea General, que tomo nota de la misma, allanando el camino para presentar
mas detalles técnicos y de aplicacion en la proxima reunion del Consejo de Gobierno, lo que
refleja el compromiso de la INTOSAI con la innovacion en materia de auditorias para abordar
los retos emergentes de hoy y del futuro.

Entre los principales resultados del Congreso se cuenta la adopcion de la Declaracion de
Sharm El-Sheikh por la Asamblea General como documento oficial de referencia y colofén de
los trabajos congresuales, en el que se sintetizan los resultados del XXV INCOSAIl y se plasman
los resultados de profundos debates y consensos institucionales. La Declaracion resume las
decisiones y los productos claves del Congreso, abordando las visiones compartidas, los
logros conseguidos y las recomendaciones estratégicas dirigidas a mejorar la efectividad de
la auditoria del sector publico, tanto a nivel nacional como internacional. Asimismo, establece
un marco general que cristaliza la voluntad colegiada de los miembros de la INTOSAI y define
sus objetivos estratégicos de cara a afrontar los retos emergentes, particularmente a la luz de
las rapidas transformaciones econdmicas y tecnoldgicas, al tiempo que pone un acento
especial en el fortalecimiento del intercambio de conocimientos, la intensificacion de la
cooperacion y la maximizacion del valor anadido de la INTOSAI como plataforrmna mundial

lider en el apoyo de la buena gobernanza y el desarrollo sostenible.




El XXV INCOSAI no fue tan solo uno de esos encuentros a celebrar periddicamente;
constituyd, por contra, una plataforma intelectual y profesional destinada a renovar el
compromiso compartido para con el papel de las Entidades Fiscalizadoras Superiores como
actores clave en el sistema de gobernanza mundial y fuerza motriz para conseguir un
desarrollo sostenible. Y es desde este angulo que la Presidencia de la INTOSAI se reafirma en
su determinacion de seguir trabajando con todos los miembros, profundizando en la
cooperacion y tomando como base los resultados de este Congreso, a fin de consolidar la
posicion de la INTOSAI como organizacion de referencia capaz de orientar las reflexiones
globales en materia de auditoria en un mundo caracterizado por la complejidad y la celeridad
de los cambios.

- Consejero/ Mohamed El-Faisal Youssef, Presidente de la Autoridad Estatal de Rendicién de
Cuentas de Egipto, Presidente de la INTOSA/


































Alianza en pro de la integridad

Cuando el INCOSAI puso punto final a este tema, quedd patente una conviccion compartida
por todas las regiones y todos los sistemas juridicos: la supervision y la independencia son
aliadas en pro de la integridad.

Los bancos centrales salvaguardan la estabilidad de los precios y la confianza de los inversores.
Los gobiernos despliegan herramientas fiscales para proteger a sus ciudadanos y las EFS se
encuentran en el punto de confluencia, velando por que los recursos publicos se gestionen
dentro de la legalidad, con eficiencia y conforme a criterios que sostengan la confianza.

Las crisis econdmicas y financieras seguiran poniendo a prueba a las naciones. Pero cuando las
competencias en materia de auditoria son claras, las capacidades son sélidas y la colaboracion
es genuina, la fiscalizacion se convierte en algo mas que en un ejercicio retrospectivo: pasa a ser
también un instrumento estratégico de resiliencia para los momentos desafiantes. Las
auditorias no son un mero examen de los gastos. Ayudan a mantener la confianza entre el
ciudadano y las instituciones a su servicio y suponen una inversion en resiliencia econdmica y
financiera cuando corren tiempos dificiles.




















































Ahora bien, después de cuatro décadas de distincion de logros tradicionales, la Secretaria
General de la INTOSAI habia procedido a revisar los Términos de Referencia de este premio vy,
entre otras cosas, le dio el nuevo nombre de Premio Futuro de la INTOSAI, reflejando asi un giro
hacia el reconocimiento de innovaciones y contribuciones con proyeccion de futuro..

El recién estrenado Premio Futuro de la INTOSAI enfatiza la importancia de los métodos de
trabajo y resultados orientados al futuro, focalizandose especificamente en la implementacion
del Plan Estratégico de la INTOSAI, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas y las iniciativas que promuevan EFS fuertes, resilientes y relevantes. Adicionalmente, los
criterios revisados subrayan la importancia de la igualdad de géneroy la inclusividad en la labor
de las EFS. No obstante, y pese a la introduccion de estas nuevas areas de interés, el requisito
basico —que el galardén se conceda por contribuciones significativas en el campo de la
auditoria publica— permanece inalterado.

La entrega del Premio Futuro de la INTOSAI al Tribunal General de Cuentas del Reino de Arabia
Saudita representa no solo el reconocimiento de los logros pasados, sino también su
compromiso con la conformacion del futuro de la fiscalizacion. Con el cambio de enfoque del
premio hacia la innovacion, la sostenibilidad y la inclusividad, la labor del TGC se erige como
modelo para otras EFS que adoptan estos valores esenciales, al tiempo que se asegura la
relevancia y la efectividad de la auditoria del sector publico para el futuro.










A través de su sistema de gestion del aprendizaje (AFROSAI-E-learning Platform), ha facilitado a
un Mmayor numero de auditores el desarrollo de sus aptitudes, perfeccionandose asi la destreza
técnica y las capacidades de sus EFS miembros. Como resultado, los auditores estan ahora mas
preparados para realizar unas auditorias financieras, de desempeno, de cumplimiento y de Tl de
rigor, lo que contribuye a un mayor nivel de rendicion de cuentas y de transparencia en el sector
publico

Junto con el fortalecimiento de las habilidades técnicas de auditoria, la AFROSAI-E ha apoyado,
ademas, el desarrollo de la capacidad organizativa de sus EFS miembros. En este sentido,
contribuyd a impulsar iniciativas de planificacion estratégica, ofreciendo asesoramiento a
medida. Asi, las EFS pudieron modernizar sus marcos institucionales, potenciar la gobernanza,
adoptar las mejores practicas en gestion de recursos y crear unas solidas estructuras
gerenciales, todo ello sin dejar de producir resultados de auditoria impactantes y oportunos. El
programa de desarrollo de liderazgo estratégico de la AFROSAI-E ha ayudado a mejorar las
competencias de liderazgo y gestion de las EFS miembros, reorientando su dptica organizativa
hacia planteamientos mas amplios y enfocados a los valores de la rendicidon de cuentas publica.

Asimismo, la AFROSAI-E ha desempenado una funcion esencial asistiendo a las EFS miembros
en la planificacion estratégica: valiéndose de su ‘caja de herramientas de planificacion
estratégica’, ha dispensado soporte practico a las EFS a fin de revisar sus estrategias, incorporar
el feedback de las partes interesadas y alinear las estrategias con las reformas en la gestion de
las finanzas publicas nacionales. Por otra parte, la AFROSAI-E ha contribuido a reforzar las
funciones de comunicacion y participacion de las partes interesadas de las EFS miembros, lo
gue ha redundado en beneficio de su credibilidad, la confianza de la opinidn publica y su
visibilidad.

Para responder a la evolucion de los desafios, la AFROSAI-E ha defendido la creacion de
capacidades adaptativas a través de la promocion de la innovacion, la transformacion digital y la
respuesta a riesgos emergentes relacionados con el cambio climatico, las industrias extractivas,
la lucha contra la corrupcion o las reformas en materia de gobernanza. Este enfoque proactivo
ha facilitado a las EFS seguir siendo relevantes a pesar de las presiones externas,
posicionandolas como agentes de cambio fidedignos dentro de sus ecosistemas nacionales de
rendicion de cuentas. La AFROSAI-E realiza un seguimiento activo de las amenazas a la
independencia de las EFS y ofrece servicios de asesoramiento juridico y cajas de herramientas
para su promocion.

La AFROSAI-E mantiene su compromiso de asociacion con instituciones tanto regionales como
globales, asi como con socios para el desarrollo, con vistas a garantizar un apoyo sostenible a
todos sus miembros. Estas colaboraciones no solo se traducen en la transferencia de
conocimientos técnicos, sino también en un acceso sostenido a fuentes de financiacion y a
expertos. Gracias a estos esfuerzos, la AFROSAI-E continda consolidando su papel como
impulsora clave de la transparencia, la rendicion de cuentas y la buena gobernanza en la
comunidad auditora africana.













El Premio Staats lleva su nombre en honor al antiguo Contralor General Elmer B. Staats, que
realizé numerosas e importantes aportaciones a la Revista de la INTOSAI durante su mandato
como presidente de la misma. Desde la primera edicion del Premio Staats en 1983, este
prestigioso galardon ha sido concedido a autores de 14 paises diferentes. La Revista agradece a
todos los miembros del jurado y a todos los autores colaboradores su esfuerzo y sus
contribuciones.

El Consejo de Redaccion y los Editores Asociados de la Revista de la INTOSAI, un grupo diverso
e inclusivo de EFS, valoraron un total de 89 articulos procedentes de 55 naciones, regiones y
organizaciones, lo que supone un aumento del 50% de articulos elegibles con respecto al
anterior Premio Staats. A la hora de determinar los autores distinguidos con este honor, el
jurado tiene en cuenta tanto la contribucion del articulo al conocimiento como su originalidad,
el tema tratado, su mérito literario, la evidencia de investigacion y también el enfoque
imaginativo. El Premio Staats es un exponente de la alta calidad de los articulos y de la
informacion que se comparte a través de la Revista — que reafirma asi su compromiso con el
intercambio de conocimientos en toda la INTOSALL




























El SCEI también recibié la aprobacion de la Asamblea General de INTOSAI para modificar su
estructura directiva. El SCEI| estaba presidido por el presidente del Comité Directivo de INTOSAI
y copresidido por el jefe de la EFS responsable de la Revista Internacional de Auditoria
Gubernamental. Sin embargo, para garantizar la continuidad y una transicion fluida entre las
presidencias de la INTOSAI, la vicepresidencia del SCEI se atribuirda ahora a la respectiva
presidencia anterior del Comité Directivo de la INTOSAI El jefe de la EFS responsable de la
Revista Internacional de Auditoria Gubernamental seguira siendo miembro del SCEL

Modificacién de los criterios para ser miembro asociado de la INTOSAI

La Asamblea General de INTOSAI aprobé enmiendas a los estatutos de INTOSAI para revisar los
criterios de admision de miembros asociados con el fin de mejorar la claridad y la armonizacion.
Los criterios anteriores restringian la admision de nuevos Miembros Asociados, que
especificaban que sdélo podian solicitarla las organizaciones internacionales o supranacionales.

La condicion de Miembro Asociado de la INTOSAI se rige por el Articulo 2, apartados 3y 4 de los
Estatutos, siendo el apartado 3 el que permite, en términos generales, que las organizaciones
internacionales y profesionales alineadas con los objetivos de la fiscalizaciéon gubernamental
externa presenten su solicitud, y el apartado 4 -afadido en 2007- el que establece criterios mas
estrictos que exigen gue los solicitantes sean organizaciones internacionales o supranacionales,
gue operen a escala mundial, gubernamentales apoliticas o sin animo de lucro implicadas en la
rendicion de cuentas y la gobernanza, y que cuenten con el apoyo de la comunidad de la
INTOSAI. Una revision reciente identificd una incoherencia entre el lenguaje mas amplio del
apartado 3y los criterios mas restrictivos del apartado 4. Para solucionarlo, la Secretaria General
propuso modificar el apartado 3 eliminando la referencia a “otras” organizaciones. El XXV
INCOSAI aprobd la enmienda.

Aprobacion del Presupuesto de la INTOSAI para 2026-2028

Se aprobo el presupuesto de INTOSAI para el periodo 2026-2028. El presupuesto trienal para
dicho periodo esta totalmente equilibrado, cubriendo los ingresos previstos los gastos
estimados para las actividades operativas de la INTOSAI. El presupuesto de la INTOSAI es
supervisado por el Director Financiero de la Secretaria General de la INTOSAI, Herbert
Baumgartner.

Nuevos Nombramientos de Auditores de la INTOSAI, Comité Directivo de la
INTOSAI

En el INCOSAI XXV, la comunidad de INTOSAI reconocié la labor de los miembros salientes de
diversos drganos de INTOSAI, y dio la bienvenida a los nuevos nombramientos para puestos
directivos.







INTOSAI reconoce las contribuciones que las EFS de Argelia, Namibia, Japdn, Tailandia, Polonia y
Portugal hicieron como miembros salientes del Comité Directivo que ejercieron sus funciones de
2019 a 2025.

La INTOSAI Aprueba Pronunciamientos Profesionales Nuevos y Actualizados

de la INTOSAI, Esfuerzos del Comité de Metas y Aprueba Cambios

El Congreso de INTOSAI aprobdé XXX pronunciamientos y normas profesionales nuevos o
revisados para su inclusién en el Marco de INTOSAI para los Pronunciamientos Profesionales
(IEPP), y respaldd diversos esfuerzos de los comités de metas.

Entre ellas estan:

Comité de Meta 1 (Normas Profesionales):

e Coordinacidn por parte del Comité de Normas Profesionales de los planes de trabajo para
2026-2028, los cuadros de mando de la planificacion operativa y la aplicaciéon del Plan de
Desarrollo Estratégico 2023-2028 para el Marco de Pronunciamientos Profesionales de la
INTOSAL

Meta 2 (Creacion de Capacidades):
e Plan Operativo del Objetivo 2 para 2026-2028.
e Marco actualizado de medicién del rendimiento de las EFS (MMD EES).
e Clausura del Grupo operativo sobre la profesionalizacién de los auditores de la INTOSAI, tras la
conclusién satisfactoria de su mandato.

Comité de Meta 3 (Compartir Conocimientos):

e GUID 5101- Guia para la Auditoria de la Seguridad de la Informacioén.

e Plan Operativo 2026-2028 y Mandato del Comité de Intercambio de Conocimientos

e Cambio en la Presidencia del Grupo de Trabajo de INTOSAI sobre Auditoria Medioambiental
de la Oficina Nacional de Auditoria de Finlandia a la Oficina Estatal de Auditoria de Tailandia

e Clausura del Grupo de Trabajo de la INTOSAI sobre el Valor y los Beneficios de las EFS

e Cambio en la Vicepresidencia del Comité de Intercambio de Conocimientos a la EFS
Republica Checa

Comité del Objetivo 4 (Politica, Finanzas y Administracién):
e Plan Operativo 2026-2028 del Comité de Politica, Finanzas y Administracion
e 2023-2025 Informe de rendimiento y rendicidon de cuentas de la INTOSAI

Ademas, una serie de materiales de orientacién, investigaciones, documentos, materiales de
formacién y herramientas de auditoria desarrollados por los grupos de trabajo de la INTOSAI
fueron reconocidos en el INCOSAI, y estan incluidos en el Portal Comunitario de la INTOSAI Los

grupos de trabajo que contribuyeron a estos Bienes Publicos de la INTOSAI incluyen los grupos
de trabajo sobre Auditoria de TIl, Auditoria Medioambiental y Lucha contra la Corrupcién y el
Blanqueo de Dinero.










e Salvaguardar la independencia de las EFS, especialmente mediante el apoyo al Proyecto
Global sobre la Independencia de las EFS, promoviendo iniciativas de profesionalizacion
como la cualificacion PESA de la IDI y el Marco de Medicion del Rendimiento de las EFS
revisado, y ampliando las asociaciones estratégicas.

e En el marco del Tema | del INCOSAI XXV, subrayando el papel fundamental de las EFS en la
fiscalizacion de las actividades gubernamentales y de los bancos centrales durante las crisis,
pidiendo mandatos legales claros, marcos de fiscalizacion resistentes a las crisis, enfoques
proactivos basados en el riesgo, un mayor acceso a la informacién y una coordinacion mas
estrecha con los organismos de supervision financiera.

e En el marco del Tema Il del XXV INCOSAI, reconocer la inteligencia artificial (IA) como una
herramienta transformadora para la eficiencia y la calidad de la auditoria, al tiempo que se
subraya la necesidad de un uso ético, responsable y bien gobernado. Apoyando un modelo
hibrido que combine la IA con el juicio profesional, marcos de gobernanza reforzados,
esfuerzos internacionales coordinados, creacion de capacidades y supervision del uso de la
IA por parte de los gobiernos.

La Declaracion de Sharm El-Sheikh compromete a la INTOSAI a seguir un camino orientado al
futuro, innovador y de colaboracion, reforzando la independencia, la profesionalidad, la
sostenibilidad y la cooperacidon mundial para garantizar que las EFS sigan siendo resistentes,
tengan impacto y estén preparadas para afrontar los nuevos retos.

Lee integramente la Declaracion de Sharm el Sheij aqui. https//intosaijournal.org/wp-
content/uploads/2026/02/EN_Sharm_El_Sheikh Declaration_Final 2025.pdf
























































































Impactos positivos de la auditoria de los ODS, incluso en contextos dificiles
La sesion puso de relieve como la auditoria de los ODS ha creado oportunidades para que las
EFS anadan valor en sus entornos de gobernanza, incluso en contextos con retos como los
Pequenos Estados Insulares en Desarrollo (PEID). La EFS de Santa Lucia ofrece un ejemplo
convincente. Ha participado activamente en iniciativas de auditoria de los ODS, como la
auditoria de preparacion para los ODS de la IDI, la auditoria cooperativa de la IDI sobre sistemas
de salud publica resilientes y la iniciativa ClimateScanner. A pesar de los limitados
conocimientos técnicos, la escasez de recursos y las dificultades para acceder a los datos, estos
esfuerzos de auditoria han generado beneficios nacionales e institucionales tangibles.

A nivel nacional, la auditoria de preparacion impulsd una accion sustancial. El gobierno llevo a
cabo una rapida evaluacion de los ODS con el apoyo de la ONU, desarrollé un plan de
implementacion de los ODS, reestructurd el comité nacional de coordinacion e instituyo la
presentacion trimestral de informes multiministeriales, lo que mejord la coherencia en el
seguimiento de los ODS. La participacion de la EFS en las reuniones del comité reforzo el uso de
las pruebas de auditoria.

Una auditoria de seguimiento identifico los retos pendientes, incluidas las recomendaciones de
auditoria no abordadas, la implementacion aislada de los ODS y la desalineacion de los
presupuestos y las politicas con los ODS. La EFS emitié recomendaciones adicionales en las que
pedia una mejor colaboracion intergubernamental, financiacion para el comité de coordinacion
Yy un mayor compromiso politico.

A nivel interno, la EFS amplié la aplicacion de enfoques de todo el gobierno, expandid la
participacion de las partes interesadas a través de diversos canales de comunicacion e incorpord
mas elementos visuales a los informes de auditoria. También diversifico su plantilla, dando
prioridad a las competencias transversales y ampliando la formacion mas alla de la contabilidad.

La IDI apoya la creacién de competencias y capacidades para auditar el

desarrollo sostenible y los ODS

Desde la adopcion de la Agenda 2030, la IDI ha desempenado un papel central en el apoyo a las
EFS para auditar la preparacion y la implementacion de los ODS. En colaboracion con UNDESA,
la Secretaria General de INTOSAI y otros socios clave, IDI ha facilitado mas de 100 auditorias de
los ODS en paises de habla inglesa, arabe, francesa y espanola. Estas auditorias abordan temas
prioritarios como la contratacion publica sostenible, los sistemas nacionales de salud publica
fuertes y resilientes, y los esfuerzos para eliminar la violencia de pareja contra las mujeres.

Para reforzar las capacidades de las EFS, la IDI ha empleado un amplio conjunto de
instrumentos y modalidades, entre los que se incluyen:

e Bienes publicos mundiales, en particular el Modelo de Auditoria de los ODS (ISAM)_de la ID],

gue proporciona orientaciones detalladas para aplicar una metodologia de auditoria de todo
el gobierno. El ISAM también incorpora marcos complementarios para evaluar la coherencia
politica y el principio de “no dejar a nadie atras”.




e Formacion profesional para auditores y lideres de las EFS, impartida tanto a través del
aprendizaje electrénico como de la formacion presencial.

e Auditorias cooperativas, que integran el aprendizaje y el apoyo practico a lo largo del ciclo
de auditoria, al tiempo que incorporan consideraciones de garantia de calidad e impacto.

e Sensibilizacion y promocion, para destacar el papel fundamental de las EFS en el avance de
la Agenda 2030 y demostrar el valor anadido de las auditorias centradas en los ODS.

La IDI mantiene su compromiso de apoyar a las EFS en el desarrollo de las competencias
necesarias para auditar los resultados y efectos del desarrollo sostenible nacional, y llevar a cabo
auditorias de alta calidad y gran impacto en las areas prioritarias de los ODS.

Seguir adelante

De cara al futuro, a medida que los paises entran en una fase critica de la implementacion de
los ODS, el papel de las EFS en los marcos de rendicion de cuentas nacionales y mundiales
seguira evolucionando. Las areas emergentes -como la supervision de la digitalizacion y la
inteligencia artificial- estan ampliando el alcance del trabajo de auditoria y reforzando la
necesidad de una supervision independiente de la gobernanza de los datos, la transparencia y
la equidad.

Satisfacer estas demandas exigira una inversion sostenida en el desarrollo de capacidades
relacionadas con los ODS para reforzar tanto las capacidades institucionales como las
competencias individuales. La creacion de capacidades multidisciplinares, la mejora de la
participacion de las partes interesadas y la integracion de cuestiones transversales en las
metodologias de auditoria seran esenciales para unas practicas de auditoria de los ODS soélidas
y duraderas.

Al mismo tiempo, las EFS se enfrentan a riesgos que pueden limitar sus contribuciones. Los
cambios politicos, incluidos los cambios en las prioridades nacionales, pueden alterar los
incentivos para la auditoria de los ODS. Las amenazas a la independencia de las EFS -ya sean
legales, operativas o financieras- plantean retos para la credibilidad de la supervision externa.
Ademas, la disminucion del interés por los ODS a medida que se acerca la fecha limite de 2030
podria reducir la demanda de evaluaciones basadas en pruebas y debilitar los mecanismos de
rendicion de cuentas.

A pesar de estos riesgos, las EFS estan bien posicionadas para mantener la rendicion de
cuentas a largo plazo. Sus mandatos les permiten trascender los ciclos politicos y ofrecer
evaluaciones imparciales que apoyen el progreso sostenido de los ODS. A medida que la
implementacion de los ODS entre en una fase mas urgente, las funciones de supervision y
analisis de las EFS seguiran siendo esenciales para ayudar a los paises a cumplir sus
compromisos de desarrollo sostenible.

























El “Meet & Greet” del FISP anadid una capa adicional de valor al crear un espacio en el que los
beneficiarios pudieran conectar, intercambiar puntos de vista y contribuir a la historia
compartida de progreso. El GCA reafirmo su dedicacion a la continuacion del fondo y al apoyo a
las EFS que trabajan en contextos fragiles. También hizo hincapié en que las futuras
asignaciones darian prioridad a las instituciones que no hayan recibido apoyo anteriormente y
operen en condiciones dificiles. El alcance del fondo seguira centrandose en la creacion de
capacidades, la formacion profesional y la infraestructura digital.

Conclusién

El “Meet & Greet” del FISP en el XXV INCOSAI fue calido en espiritu y productivo en sustancia:
un acto que fortalecid las asociaciones, elevo las voces de los beneficiarios y reforzoé el propdsito
compartido que yace en el corazon de la cooperacion INTOSAI.

Hasta que nos volvamos a encontrar, con mas lecciones aprendidas y mas historias de éxito de
todos los socios de este fondo, sin dejar a nadie atras.

Para obtener mas informacion sobre el programa FISP de Arabia Saudi, haz clic aqui: :
https//youtu.be/BYHKVBzZNBhA?si=A-2kzrviZnfBh4F5







Como otra innovacion, Dashiell Da Costa, de la EFS de Brasil, reveld los primeros resultados de
la segunda ronda de evaluacion del ClimateScanner, que abarca las evaluaciones de 100 EFS. El
lanzamiento oficial estaba previsto en la Conferencia sobre el Clima COP30.

La pieza central del acto fue el lanzamiento del informe resumido de la auditoria cooperativa
global sobre Acciones de Adaptacion al Cambio Climatico (CCAA). Se trata de una cooperacion
historica dirigida por la IDI y el GTAMA, en la que participan 54 EFS de todas las regiones. La
publicacion resumida Auditorias globales de adaptacion al clima para un futuro resiliente
consolida las lecciones aprendidas y las recomendaciones practicas de las auditorias llevadas a
cabo por las EFS participantes. Las auditorias han revelado lagunas significativas, pero también
oportunidades prometedoras, en la forma en que los gobiernos de todo el mundo se estan
adaptando a los crecientes impactos climaticos.

El Panel de Alto Nivel debatié las Auditorias de Adaptacién

Un panel de alto nivel reunié a los Auditores Generales para reflexionar sobre lo que las
recientes auditorias de adaptacion al cambio climatico estan revelando en las distintas
regiones, y lo que esas lecciones significan para reforzar la gobernanza publica ante la escalada
de los riesgos climaticos. A partir del lanzamiento de la publicacion del resumen de la auditoria
cooperativa, el debate hizo hincapié tanto en las lagunas sistémicas comunes como en las
oportunidades practicas de mejora, especialmente en los paises en los que los impactos
climaticos ya estan dando forma a las opciones de desarrollo cotidianas.

La Auditora General de Canada, Karen Hogan, destaco el historial de la EFS de Canada en
auditorias relacionadas con el clima, incluida una reciente auditoria sobre adaptacion. También
reflexiond sobre los muchos beneficios desde la perspectiva de una EFS mentora, ya que el
proyecto de la CCAA contd con el apoyo de mentores dedicados de las EFS de Canadj,
Maldivas, Nueva Zelanda, la Secretaria de la PASAIl y Estados Unidos.

Hablando desde la perspectiva de los pequenos estados insulares en desarrollo, los auditores
generales Hussain Niyazy, de las Maldivas, y Finau Nagera, de Fiyi, lamaron la atencién sobre los
retos especificos a los que se enfrentan los PEID, donde los impactos climaticos son inmediatos
y el margen para el fracaso de las politicas es estrecho. El Sr. Niyazy destacd que los resultados
de las auditorias de los PEID muestran que, a pesar de las politicas climaticas existentes, su
aplicacion se ve obstaculizada por una gobernanza débil, una capacidad limitada, una
coordinacion deficiente y barreras para acceder a la financiacion climatica. Hizo hincapié en
gue el desarrollo de la resiliencia requiere instituciones mas fuertes, una mejor supervision, una
financiacion climatica accesible, una accion basada en los datos y una colaboracion mas
estrecha entre las EFS de los PEID.










Las auditorias de la CCAA marcaron un hito. Proporcionaron una instantdnea global de la
gobernanza de la adaptacién e identificaron recomendaciones claras de mejora para los
gobiernos, las EFS y las partes interesadas globales. Pero las auditorias no son un fin en si
mismas, sino un medio para impulsar el cambio. Sin un seguimiento sistematico, incluso las
mejores recomendaciones de las EFS corren el riesgo de caer en el olvido. Para mejorar el
impacto, las EFS deben supervisar la aplicaciéon de estas recomendaciones, comprometerse con
las principales partes interesadas dentro del ecosistema de la rendiciéon de cuentas y hacer un
seguimiento de si los indicadores de adaptacidn mejoran con el tiempo. Los sistemas de
seguimiento sélidos y las herramientas como ClimateScanner pueden ayudar a las EFS a
identificar los riesgos de adaptaciéon de alta prioridad para incluirlos en |la cartera de auditoria.

Lo que revelaron las auditorias de la CCAA
Las auditorias de la CCAA se centraron en cuatro areas tematicas:

1.Planificacién y acciones de adaptacion al cambio climatico
2.Gestion de los recursos hidricos

3.Reduccidén del riesgo de catastrofes

4. Aumento del nivel del mary erosidén costera

En todos estos temas, las EFS identificaron retos recurrentes que explican por qué suelen
fracasar los esfuerzos de adaptacion:

1. Las evaluaciones de riesgos son incompletas o se ignoran

Una adaptacion eficaz empieza por comprender los riesgos climaticos. Sin embargo, muchos
paises carecian de evaluaciones de riesgos exhaustivas y actualizadas. Cuando existian
evaluaciones, a menudo estaban fragmentadas, eran especificas de un sector o estaban
desconectadas de la planificacion y la presupuestaciéon. Algunas auditorias descubrieron que las
evaluaciones de riesgos no se utilizaban para orientar la asignaciéon de recursos, lo que dejaba a
los gobiernos mas reactivos que proactivos.

2. Existen planes, pero carecen de especificidad y coherencia

La mayoria de los paises auditados tenian planes nacionales de adaptaciéon o estrategias
sectoriales. Sin embargo, muchos planes carecian de detalles operativos: funciones claras, plazos,
indicadores mensurables y alineacion presupuestaria. La fragmentacion era habitual: los planes
estaban dispersos entre los ministerios, con escasa coordinaciéon entre los niveles nacional y local.
Sin coherencia, las acciones de adaptacidon corren el riesgo de duplicarse, ser ineficaces o
fracasar.

3. La aplicacién es débil

Incluso los planes bien disefados se estancaron durante la ejecucion. Las EFS detectaron lagunas
en la gobernanza, capacidad insuficiente y mala coordinacién entre los organismos de ejecucion.
En algunos casos, los esfuerzos de adaptacion se redujeron a proyectos aislados en lugar de a
estrategias integradas. A menudo faltaban el respaldo juridico y los mecanismos de ejecucion, lo
gue hacia que los compromisos de adaptacion fueran mas bien aspiracionales que realizables.




4. La financiacion es inadecuada y descoordinada

Los déficits de financiacion fueron un hallazgo universal. Muchos gobiernos carecian de
estrategias especificas de financiacion para el clima o de sistemas de seguimiento del gasto en
adaptacion. El etiquetado presupuestario y el analisis coste-eficacia eran poco frecuentes.
Como consecuencia, los recursos no se dirigian sistematicamente a los sectores de alto riesgo o
a las poblaciones vulnerables. La fuerte dependencia de los fondos internacionales anadia
complejidad, especialmente en los pequenos estados insulares en desarrollo, con paises que
luchaban por acceder a la financiacion climatica y gestionarla eficazmente.

5. El seguimiento y la evaluacion son casi inexistentes

Quizas la carencia mas critica identificada fue la ausencia de sistemas solidos de seguimiento y
evaluacion (S&E). Sin S&E, los gobiernos no pueden evaluar si las acciones de adaptacion
reducen la vulnerabilidad o aportan los beneficios previstos. Las EFS informaron de que la
mayoria de los paises carecian de indicadores, bases de referencia o sistemas de datos
centralizados para la adaptacion. Esto dificulta enormemente la rendicion de cuentas y el
aprendizaje.

6. La inclusidn es limitada

Las medidas de adaptacion suelen pasar por alto las voces de los mas afectados: pueblos
indigenas, mujeres, comunidades rurales y otros grupos vulnerables. Aungue algunas
auditorias destacaron buenas practicas en la planificacion participativa, la mayoria considero
gue la participacion era insuficiente o incoherente. Una inclusion deficiente socava la confianza,
la equidady la sostenibilidad de las medidas de adaptacion.

El papel de las EFS en el seguimiento
Las EFS tienen un mandato Unico para supervisar de forma independiente el gasto publicoy la
aplicacion de las politicas. Las EFS pueden:

e Verificar si los gobiernos han subsanado las deficiencias detectadas en las auditorias de las
CC AA.

e Evaluar los avances en los elementos facilitadores clave: evaluacion de riesgos, planificacion,
coordinacion, financiacion, inclusiéon y sistemas de supervision.

e Destacar las buenas practicas y compartir lecciones entre paises y regiones.

e Reforzar la transparencia y la confianza en la gobernanza climatica.

Las auditorias de seguimiento no deben ser ejercicios puntuales. Deben formar parte de una
practica fiscalizadora sostenida, integrada en los planes anuales y respaldada por estrategias
institucionales. Para ello es necesario crear capacidades, adaptar las metodologias y fomentar
la colaboracion entre las EFS.




Aprovechar ClimateScanner para un seguimiento continuo

Supervisar el progreso de la adaptacion es un reto. Los beneficios a menudo se materializan
décadas mas tarde, y es dificil definir las métricas. Las EFS pueden incluir la adaptacion al clima
como un area tematica en la cartera de auditorias estratégicas e identificar las auditorias que
pueden llevarse a cabo durante un periodo de tiempo, examinando las diferentes dimensiones
de las acciones de adaptacion al cambio climatico.

ClimateScanner, una iniciativa del GTAMA de la INTOSAI creada por la EFS de Brasil, puede
complementar los esfuerzos de auditoria de gestion relacionados con la adaptacion.

ClimateScanner proporciona una revision rapida de la gobernanza, las politicas y la financiacion
en materia de clima. Como escaner, no sustituye a las auditorias. Sin embargo, al integrar las
auditorias de seguimiento de la CCAA con las evaluaciones de ClimateScanner, las EFS pueden:

e Comprueba silos indicadores de adaptacion mejoran con el tiempo.

e Compara los avances entre paises y regiones.

¢ |dentificar los riesgos emergentes y las prioridades para futuras auditorias.

e Aportar pruebas para marcos globales como el Acuerdo de Paris y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Por ejemplo, si una auditoria de la CCAA recomendd establecer una estrategia nacional de
financiacion para el clima, las EFS pueden utilizar ClimateScanner para comprobar si existe
dicha estrategia y si el etiguetado presupuestario esta operativo. Del mismo modo, si una
auditoria puso de manifiesto lagunas en la evaluacion de riesgos, ClimateScanner puede
ayudar a verificar si se han institucionalizado marcos de riesgo actualizados e inclusivos.

De las recomendaciones a los resultados: Una llamada a la accién

El informe resumido de la CCAA, los informes de auditoria individuales, asi como un banco de
preguntas compuesto por preguntas de auditoria desarrolladas para la formacion en linea, asi
como las preguntas que las EFS utilizaron realmente, constituyen una gran fuente de
informacion e inspiracion para las EFS de todo el mundo.

Las auditorias de la CCAA transmitieron un mensaje claro: la adaptacion fracasa debido a
lagunas en la gobernanza, la financiacion y el seguimiento. Las EFS han demostrado que estas
lagunas pueden identificarse y abordarse. Pero el siguiente paso para las EFS que han auditado
la adaptacion es crucial: controlar si los gobiernos actuan conforme a las recomendaciones de
las auditorias y si mejoran los resultados de |la adaptacion.




La adaptacion al clima es una carrera contrarreloj. Cada retraso aumenta los riesgos para las
vidas, los medios de subsistencia y los presupuestos publicos. Las auditorias de la CCAA han
iluminado el camino a seguir. una adaptacion sistematica, inclusiva y responsable. Ahora, las
EFS pueden iniciar auditorias sobre el tema y hacer un seguimiento de los avances, exigiendo
responsabilidades y garantizando que cada ddlar gastado aporte resiliencia alli donde mas se
necesita.

Puedes encontrar el informe de auditoria en tres idiomas:

Espanol: CCAA-Publicacion-Global.pdf

Espanol: CCAA-Publicacion-Global-SPA.pdf

En drabe: CCAA-Global-Publication_AR-Final.pdf

Un banco de preguntas de auditoria recoge las preguntas basadas en la formacion online y en
las auditorias realizadas: Microsoft Word — CCAA_Banco de preguntas de auditoria sobre la
adaptacion al clima







La adaptacion al cambio climatico presenta complejidades metodoldgicas y de gobernanza.
Requiere el analisis de la planificacion intersectorial, la gestion de riesgos a largo plazo, los datos
cientificos, los mecanismos de financiacion y la coordinaciéon institucional. Muchas EFS
participantes tenian poca experiencia previa en la fiscalizacion de la adaptacién al cambio
climatico. Al mismo tiempo, se exigio a las EFS que llevaran a cabo la auditoria basandose en la
metodologia de auditoria de rendimiento basada en las ISSAI Por lo tanto, la IDI estructurd su
apoyo para abordar tanto el rigor metodoldgico como un amplio conocimiento del tema del
cambio climatico.

La formacioén profesional tematica como base de la calidad de la auditoria

La formacion profesional constituyd la base del modelo de desarrollo de capacidades de la
CCAA. A través de su modelo de Educaciéon Integrada y Apoyo a la Auditoria (IEAS), la IDI
impartidé un aprendizaje sistematico que estaba alineado, por un lado, con los conocimientos
académicos y las practicas internacionales sobre la materia y, por otro, con las distintas fases del
proceso de auditoria. Dado que el cambio climatico afecta a los paises de distintas maneras, la
IDI'y el GTAMA identificaron cuatro areas tematicas que, en gran medida, recogen las diversas
formas en que se aplican las acciones de adaptacion al cambio climatico en las distintas
regiones del mundo. Estos temas se disefaron para proporcionar a las EFS participantes las
opciones que mejor pudieran ajustarse a sus contextos nacionales y a sus prioridades de
adaptacion. Las EFS podian elegir entre los cuatro temas a la hora de definir el alcance de sus
auditorias de adaptacion al cambio climatico (AACC).

Estas vias tematicas de formacién proporcionaron un marco analitico comun para examinar las
cuestiones relativas a la adaptacion al cambio climatico. Abarcaron dimensiones clave de la
gobernanza, la eficacia, la inclusion, la planificacion, la ejecucion y el seguimiento de la
adaptacion. Los modulos de aprendizaje reforzaron la comprension de los auditores de los
conceptos de riesgo climatico, los compromisos nacionales de adaptacion, la metodologia de
auditoria del rendimiento alineada con las ISSAI, y el desarrollo de preguntas de auditoria,
criterios y conclusiones basados en pruebas adecuados. La IDI proporciond bancos de
preguntas de auditoria para las cuatro areas tematicas con el fin de ayudar a las EFS a delimitar
el alcance de sus auditorias para que se adapten mejor a sus contextos.

La plataforma en linea de Servicios Independientes de Evaluacion y Auditoria (IEAS) de la IDI,
los mdédulos de aprendizaje electronico y los seminarios web proporcionaron el marco para el
aprendizaje de las EFS. El proceso estaba directamente vinculado a los hitos practicos de la
auditoria, incluidos el disefio de la auditoria, el trabajo de campo y la elaboracion de informes.
Esto garantizd que la adquisicion de conocimientos se tradujera en una mejora de la practica
auditora dentro de cada EFS.




Tutoria integrada y apoyo metodolégico

El componente educativo se complementd con un compromiso sostenido de los mentores a lo
largo del proceso de auditoria. El selecto grupo de especialistas en cambio climatico que
apoyaron a los equipos de las EFS como mentores proporcionaron una valiosa orientacion
técnica desde la evaluacion de riesgos y la planificacion de la auditoria hasta la revision del
borrador del informe.

El apoyo de los mentores combind la experiencia metodoldgica con el conocimiento de la
materia relacionada con las cuatro areas tematicas. Ayudaron a los equipos de auditoria a
perfeccionar las preguntas de auditoria, reforzar los criterios, evaluar las pruebas y formular
recomendaciones claras. Los comentarios peridédicos mejoraron la coherencia y la profundidad
analitica de las auditorias en todas las EFS participantes.

Al fundamentar sus conclusiones en normas reconocidas y realizar analisis contextuales, las EFS
pudieron formular recomendaciones para abordar las lagunas en la planificacion, la
coordinacion y el seguimiento de la adaptacion. La base metodoldgica reforzada aumentod la
relevancia de los resultados de las auditorias dentro de los marcos politicos nacionales.

Colaboracién regional y apoyo a los pequeios Estados insulares en

desarrollo

Un numero significativo de las EFS participantes pertenecian a Pequefos Estados Insulares en
Desarrollo (PEID), de las regiones ASOSAI, CAROSAI, PASAI y OLACEFS, donde la adaptacion al
cambio climatico esta estrechamente vinculada al desarrollo y la resiliencia nacionales. Estas
EFS suelen operar con recursos limitados y equipos de auditoria pequenos.

En la region del Pacifico, la Secretaria de la PASAI colabord estrechamente con la IDI para
coordinar la participacion y apoyar a las EFS miembros. Los mentores de las EFS de Nueva
Zelanda y Australia trabajaron junto con los mentores de la IDI para proporcionar orientacion
técnica y metodoldgica a las EFS de la PASAI Esta colaboracion reforzd la coordinacion regional
al tiempo que garantizaba la alineacion con el marco global de auditoria de la CCAA.

Una tutoria a medida y un seguimiento estructurado permitieron a las EFS de los PEID
participar eficazmente en la auditoria cooperativa y publicar los informes dentro del plazo
previsto. Para varias EFS del Pacifico, la CCAA representd su primera auditoria de gestion
centrada en la adaptacion al cambio climatico. Mediante la formacién tematica y el apoyo de
mentores, los equipos de auditoria reforzaron su capacidad para evaluar los planes nacionales
de adaptacion, la gestion de los recursos hidricos, las medidas de reduccion del riesgo de
catastrofes y los programas relacionados con el clima, de acuerdo con las normas de auditoria
de gestion. Consulta las EFS de los PEID aqui.
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Mantener la capacidad y apoyar la responsabilidad

La CCAA contribuy6 al desarrollo de capacidades tanto a nivel individual como institucional. Las
EFS participantes reforzaron su aplicacion de las normas de auditoria de gestion a ambitos
politicos complejos y reforzaron los procesos internos de planificacion y supervision de dichas
auditorias.

La combinacion de formacion profesional tematica y tutoria basada en la materia permitié a las
EFS elaborar informes de auditoria basados en una metodologia y un analisis contextual
solidos. Esto reforzo la credibilidad de las conclusiones de las auditorias relacionadas con las
areas de evaluacion de riesgos, planificacion de la adaptacion, coordinacion, inclusion,
implementacion, recursos y seguimiento y evaluacion, y apoyd su consideracion dentro de los
procesos nacionales de rendicion de cuentas.

A través de las auditorias de la CCAA, la IDI y el GTAMA de la INTOSAI demostraron cémo el
desarrollo de capacidades estructurado e integrado puede mejorar la calidad de la auditoria y
reforzar el papel de las EFS en el examen de la accidon gubernamental sobre la adaptacion al
cambio climatico, incluso en contextos de recursos limitados como los PEID.

























Desde el punto de vista institucional, mejoramos la estructura del GTAMA estableciendo la
funcion de Vicepresidente e invitando a la EFS de Maldivas a desempefar esta funcion. La
necesidad era practica: compartir la carga de trabajo y obtener valiosos conocimientos de una
EFS que opera en un contexto diferente. También ofrece a una EFS pequena la oportunidad de
participar en un papel de liderazgo que, de otro modo, no tendria recursos para asumir.

La agilidad ofrece oportunidades a una EFS pequeia

Consideramos que la presidencia de seis anos -tradicion establecida hace tiempo en el GTAMA-
es un buen plazo. Es el tiempo suficiente para que la presidencia crezca en su funcion. Por
ejemplo, primero observamos el lento progreso en la actualizacion de las normas de la INTOSA|,
y en nuestro segundo mandato de tres anos, tras ningun progreso en el debido proceso de la
INTOSAI para el establecimiento de normas, nos limitamos a renovar los materiales de
orientacion obsoletos del GTAMA a través del Proceso de Garantia de Calidad de la INTOSAI
para productos que no pertenecen a la IFPP como orientacion del GTAMA. Esto refleja nuestra
creencia de que el objetivo mas importante de los Grupos de Trabajo de INTOSAI es servir a los
auditores.

Cada EFS tiene su propio estilo de gestion. La Secretaria de Finlandia creia firmemente en la
interaccion informal. En nuestra opinidén, los entornos muy formales con protocolos estrictos
bloquean el debate y matan la innovacion.

Una de las ventajas de albergar la Secretaria en la EFS de Finlandia fue el alto grado de
autonomia y la jerarquia plana de la organizacion, que permitia tomar decisiones rapidas de la
alta direccion cuando era necesario. Como resultado, la Secretaria pudo trabajar de forma muy
independiente y &gil. Esta es una leccién importante: con la actitud adecuada, incluso una EFS
relativamente pequefa puede dirigir eficazmente un Grupo de Trabajo global.

A mediados de 2025 realizamos un analisis de alcance. A pesar de tener 86 miembros, el
GTAMA pudo llegar hasta 174 EFS a través de diversos proyectos y formaciones. Esto sélo ha
sido posible a través de la colaboraciéon, gracias al trabajo de los lideres anteriores, al firme
apoyo del Comité Directivo y a la dedicaciéon de nuestros lideres de proyecto.

Ha sido un honor servir a la comunidad del GTAMA, una comunidad profundamente
comprometida con el avance de la auditoria medioambiental. Nos complace enormemente
pasar el testigo a la EFS de Tailandia. Con nuevas ideas, el GTAMA seguira floreciendo e
impulsando auditorias de impacto que contribuyan a un futuro mas sostenible.

- Vivi Niemenmaa, Secretaria General del GTEA de la INTOSAI en 2020-2025 en la EFS de
Finlandia




Consejos para los Presidentes de los Grupos de Trabajo de la INTOSAL:
e Define una vision clara y establece prioridades: céntrate en lo que mas
importa.

Da crédito a quien lo merece: quienes contribuyen con trabajo voluntario
merecen reconocimiento.

Busca un equilibrio entre las reuniones en linea y en persona: ten en cuenta
los costes, la sostenibilidad y el valor de |a interaccidn cara a cara.

Asegurate un soporte informatico fiable para las reuniones online si la

experiencia interna es limitada.

Trata los derechos de autor y los datos personales con sumo cuidado -cumple
las leyes, las normas de seguridad y los requisitos de seguridad.

Los mapas y las decisiones organizativas pueden conllevar sensibilidades
politicas: utiliza proyecciones cartograficas precisas y aborda estas cuestiones
con prudencia.

Rota periddicamente la presidencia: las nuevas perspectivas impulsan la
innovacion.







Asi pues, ;como empezo todo? O, lo que quizas sea mas importante, ;hacia donde nos
dirigimos? En los numeros de la Revista de la INTOSAI de 2026 vamos a contar nuestra historia
en cuatro entregas. Compartiremos los principales aspectos de nuestro crecimiento y
evolucion, los desarrollos clave en materia de profesionalizacion y gobernanza, y echaremos un
vistazo al futuro. iBienvenidos, por tanto, a la primera etapa de nuestro viaje!

Los albores en Canada

En 1986, durante el Congreso de la INTOSAI (INCOSAI) celebrado en Sydney, el Comité Directivo
de la INTOSAI dio su aprobacion a la resolucion de creacion de la IDI. El establecimiento de la
IDI obedecio al reconocimiento por parte del Comité Directivo de que era imperativo apoyar a
las EFS de los paises en desarrollo en el fortalecimiento de su desempeno y de sus capacidades.

Cuando la EFS de Canada organizo los primeros talleres técnicos, también en 1986, el concepto
en si era modesto, pero la idea poderosa: dotar a los auditores de herramientas que pudieran
utilizar de inmediato. Estos talleres se centraron en las habilidades—pero, mas importante aun,
crearon los primeros lazos entre las EFS y estuvieron focalizados en el sentido de pertenencia a
una comunidad. La cooperacion se convirtid en norma, no en excepcion. Esta capacitacion y
este respaldo continuarian forjando una red de EFS — contando con las Secretarias Regionales
de la INTOSAI, los grupos de trabajo y los socios para labrar la reputacion de la IDI como recurso
clave para el desarrollo de capacidades de las EFS.

Una mudanza: el traslado de la IDI a Noruega

En 1998, los miembros del XVI INCOSAI aprobaron el traslado de la IDI desde Canada a Noruega.
El Parlamento noruego aprobd la decision y la IDI se reubico oficialmente en Noruega en 2001,
bajo la égida de su EFS. Fue en ese momento cuando la IDI quedd constituida como fundacion
en Noruega, con un Consejo Directivo encargado de supervisar la organizacion.

Agradecemos la confianza depositada en nosotros por la INTOSAI durante la transicion. La
comunidad mundial de EFS demostré su confianza en nuestra capacidad de adaptacion a lo
largo de este periodo, y nosotros estabamos decididos a obtener resultados.







La Cooperaciéon INTOSAI-Donantes y el apoyo a la implementacién de las
ISSAI

Tras la firma del Memorando de Entendimiento INTOSAI-Donantes, en 2009 establecimos la
Secretaria para la Cooperacion INTOSAI-Donantes (IDC, por sus siglas en inglés) en el seno de la
IDI. Entre sus éxitos clave figuran la introducciéon de los informes trianuales de Revision Global
de las EFS (Global SAl Stocktaking Reports), el desarrollo del Marco de Medicion del
Desempeno de las EFS (MMD EFS) y la intermediacion de apoyo para EFS.

En paralelo, comenzamos a abordar algunos de los retos mas dificiles con las que se enfrentan
las EFS y a apoyarlas, en particular, en la implementacion de las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIl). Fue una empresa monumental y nuestra labor de
profesionalizacion de las EFS en este ambito continda incluso hoy. También aqui el respaldo de
las EFS y de la INTOSAI ha sido decisivo, y sin ese impulso colectivo los avances habrian sido
limitados.

Lineas de Trabajo y apoyo a medida

Cuando en 2019 pasamos de los programas a las lineas de trabajo, esta transicion reflejaba una
realidad mas integrada. De hecho, en los ultimos anos, las EFS afrontan presiones que ningun
programa de capacitacion de la década de 1980 podria haber previsto.

A modo de ejemplo, aqui algunas de las cuestiones clave en las que hemos trabajado codo con
codo:

e Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y el papel de las EFS en el apoyo a
la implementacion de los ODS, poniendo especial énfasis en el progreso y la coherencia
politica.

e COVID-19 y una presion sin precedentes sobre las finanzas publicas, las adquisiciones de
emergencia y la necesidad de unas respuestas de auditoria agiles por parte de la
comunidad de las EFS.

¢ Independencia de las EFS y gobernanza y un retroceso democratico global, el aumento de
presion sobre la independencia de las EFS y la demanda a las EFS de liderar con el ejemplo
a través de sus propias practicas de gobernanza.

e Deuda publica e informes de sostenibilidad y -mas recientemente- el foco sobre el apoyo a
las EFS en las areas de auditoria de la rendicion de cuentas sobre la deuda publica y
auditoria de los informes de sostenibilidad del sector publico.













