























Die Arabische Republik Agypten, vertreten durch die Accountability State Authority (ASA) —
die Oberste Rechnungskontrollbehérde Agypten -, hatte die Ehre, diese bedeutende
internationale Veranstaltung vom 27. bis zum 31. Oktober 2025 in Scharm asch-Schaich unter
der Schirmherrschaft Seiner Exzellenz, des Prasidenten der Arabischen Republik Agypten,
Abdel Fattah El-Sisi, auszurichten. Dies spiegelt das Bewusstsein des agyptischen Staats fur
die Bedeutung der staatlichen Finanzkontrolle als grundlegende Saule fur die Verbesserung
guter Regierungsfuhrung, die Festigung der Grundsatze Transparenz und
Rechenschaftspflicht sowie den Schutz offentlicher Gelder wider.

Am 27.und 28. Oktober 2025, im Vorfeld des Kongresses, tagte das INTOSAI-Prasidium.
Anlasslich dieser Tagung behandelten die Mitglieder des INTOSAI-Prasidiums die Berichte
des Vorsitzenden, des stellvertretenden Vorsitzenden, des Generalsekretariats und der
Vorsitzenden der Zielkomitees der INTOSAI sowie wichtiger verbundener Organe, darunter
vor allem die Internationale Zeitschrift fUr Staatliche Finanzkontrolle (ZfF) und die INTOSAI
Entwicklungsinitiative (IDI). Zudem besprachen sie Berichte Uber die Tatigkeiten der
Regionalen Organisationen der INTOSAI Diese Diskussionen spiegelten die Tiefe der
institutionellen Integration innerhalb der Organisation wider und den Einsatz ihrer Mitglieder
dafur, die strategische Vision mit den fur ihre praktische Umsetzung benotigten Prioritaten
und dem Ausbau von Sachkompetenzen in Einklang zu bringen.

Am 29. Oktober 2025 wurde die XXV. INTOSAI-Generalversammlung in Anwesenheit Seiner
Exzellenz Dr. Mostafa Madbouly, des agyptischen Premierministers, sowie einer Reihe
hochrangiger Wdurdentragerinnen und Wurdentrager, Ministerinnen und Minister sowie
Vertreterinnen und Vertreter der agyptischen Regierung offiziell er6ffnet. Dies sendete ein
klares Signal der institutionellen Wertschatzung fur die Bedeutung der Veranstaltung und
die zunehmende Anerkennung der zentralen Rolle, die ORKB in Bezug auf die UnterstUtzung
einer stabilen staatlichen Politik sowie die Starkung des Vertrauens von Burgerinnen und
Burgern in staatliche Institutionen spielen.

Der XXV. INCOSAI verzeichnete eine breitgestreute internationale Teilnahme, nicht nur aus
der INTOSAI-Gemeinschaft, sondern auch aus anderen Kreisen — ein Zeichen des hohen
Ansehens und der Bedeutung der Veranstaltung im internationalen Kontrollwesen. Die
Gesamtteilnehmendenzahl belief sich auf ca. 650 Personen, die fast 145 Oberste
Rechnungskontrollbehorden und Organe der INTOSAI vertraten. Unter den Teilnehmenden
waren zudem hochrangige Delegationen internationaler Organisationen mit gemeinsamen
Interessen in den Bereichen Regierungsfuhrung, Rechenschaftspflicht und nachhaltige
Entwicklung. Die Diversitat der Teilnehmenden brachte den integrativen Charakter des
Kongresses zum Ausdruck und unterstrich die zunehmende Interaktion sowie Integration

unter den verschiedenen Akteurinnen und Akteuren im internationalen
Rechenschaftspflichtsystem.




Fachlich wurden anlasslich des Kongresses zwei Hauptthemen behandelt, die den Kern der
eingehenden Diskussionen zwischen den Mitglieds-ORKB bildeten. Das erste Fachthema mit
dem Titel ,Die Rolle von ORKB bei der Prufung des Regierungshandelns und der
Zentralbanken in Finanz- und Wirtschaftskrisen” stand unter dem Vorsitz der Obersten
Rechnungskontrollbehdrde der USA. Es beinhaltete Uberlegungen, wie Aufsichtsrahmen in
Zeiten der Unsicherheit auf mehreren Ebenen gestarkt werden kénnen und wie dabei ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Unabhangigkeit, Transparenz und Risikomanagement
hergestellt werden kann. Das zweite Fachthema stand unter dem Vorsitz der Obersten
Rechnungskontrollbehdrde Agypten und befasste sich mit dem ,Einsatz von Kl-Verfahren im
Prufwesen” als Strategie zur Neugestaltung von Prifungsmethoden und zum Ubergang von
traditionellen Modellen zu proaktiveren sowie effizienteren Ansatzen.

Neben den fachlichen Hauptthemen zeichnete sich der Kongress durch die Organisation
hochrangiger Podiumsdiskussionen aus, die sorgfaltig konzipiert wurden, um eine
tiefgehendere Auseinandersetzung mit grundlegenden Fragen, die den Kern der modernen
staatlichen Finanzkontrolle bilden, zu ermdglichen. Die Podiumsdiskussionen mit den Titeln
Bekampfung von Korruption und Geldwasche: rechtliche, institutionelle und internationale
Dimensionen” und ,Zukunftsperspektiven kunstlicher Intelligenz in der staatlichen
Finanzkontrolle: der Weg zu einer nachhaltigen Regierungsfuhrung” fanden in einem
offenen und interaktiven Format statt, das einen reichhaltigen, multidimensionalen Dialog
zwischen Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern, Expertinnen und Experten
sowie Praktikerinnen und Praktikern forderte. Sie ermadglichten den Austausch nationaler
und internationaler Erfahrungen, die Vorstellung wegweisender Erfahrungen und bewahrter
Verfahren sowie die Auskundschaftung moglicher multilateraler Zusammenarbeit. Zudem
trugen sie zur Entwicklung einer neuen kollektiven Vision fur die staatliche Finanzkontrolle
bei, die besser geeignet ist, zukUnftige Herausforderungen vorherzusehen und erfolgreich in
Angriff zu nehmen.

Vor diesem Hintergrund und angesichts der aufBerst grofRen Bedeutung von
Korruptionsbekampfungsthemen auf der internationalen Prufungsagenda Ubernahm ich in
meiner Eigenschaft als Leiter der ORKB Agypten und Vorsitzender der INTOSAI die
Moderation der Podiumsdiskussion zum Thema ,Bekampfung von Korruption und
Geldwasche: rechtliche, institutionelle und internationale Dimensionen®. Dabei hob ich die
zentrale Bedeutung dieses Themas hervor und brachte mein Bewusstsein fur die
miteinander verknUpften Dimensionen sowie die Komplexitat der mit Korruption

verbundenen Herausforderungen zum Ausdruck.




Im Mittelpunkt der Diskussionen standen die Notwendigkeit der Integration rechtlicher und
institutioneller Rahmenwerke, die Starkung der Praventions- und Uberwachungsrolle von
ORKB bei der Bekampfung illegaler Finanzstrome sowie die Bedeutung der
Zusammenarbeit und des Informationsaustauschs auf internationaler Ebene. Auf3erdem
wurde die wachsende Rolle der Medien als aktive Partnerorganisationen fur die Festigung
der Werte Integritat und Transparenz sowie die Sensibilisierung der Gesellschaft fur
Korruptionsrisiken hervorgehoben.

Die zweite Podiumsdiskussion mit dem Titel ,Zukunftsperspektiven kunstlicher Intelligenz in
der staatlichen Finanzkontrolle: der Weg zu einer nachhaltigen Regierungsfuhrung" bot eine
hochkaratige intellektuelle Plattform, um die tiefgreifenden Veranderungen, die im Zuge der
digitalen Revolution im &ffentlichen Sektor vonstattengehen, unter die Lupe zu nehmen. Das
Podium befasste sich mit Fragen der institutionellen Transformation, der nachhaltigen
Regierungsfuhrung und des Ausbaus digitaler Kompetenzen. DarUber hinaus wurden
innovative Modelle fur den Wissensaustausch ohne Datenweitergabe vorgestellt sowie die
praktischen und ethischen Herausforderungen, die mit dem Einsatz von Kl-Technologien in
der Pruftatigkeit einhergehen, diskutiert. In den Debatten wurde auch die grundlegende
Rolle der Informationstransparenz fur die Bekampfung von Fehlinformationen sowie die
Starkung des Vertrauens von Burgerinnen und Burgern in offentliche Institutionen
hervorgehoben, welche wiederum die Position von ORKB als wegweisende Akteurinnen an
der Spitze des Ubergangs hin zu einer intelligenten staatlichen Finanzkontrolle starkt.

In der Abschlusssitzung des Kongresses wurde die MAAT-Initiative vorgestellt. Dabei handelt
es sich um agyptische Initiative, die von der ORKB Agypten ins Leben gerufen wurde und auf
der festen Uberzeugung beruht, dass es wichtig ist, Kl-Technologien zu nutzen, um
Pruftatigkeiten weiterzuentwickeln und den Einsatz moderner Technologien innerhalb eines
klar definierten Governance- und Ethikrahmens zu verbessern. Die Initiative wurde der
Generalversammlung vorgelegt, die davon Kenntnis nahm und damit den Weg fur die
Vorlage weiterer technischer und umsetzungsbezogener Einzelheiten auf der
bevorstehenden Sitzung des Prasidiums ebnete; dies spiegelt das Engagement der INTOSAI
wider, die Rechnungsprufung im Hinblick auf aktuelle und kunftige Herausforderungen
innovativ weiterzuentwickeln.

Zu den wichtigsten Ergebnissen des Kongresses gehort die Verabschiedung der Deklaration
von Scharm asch-Schaich durch die Generalversammlung als offizielles Referenzdokument,
das den Abschluss des Kongressgeschehens bildete und die Ergebnisse des XXV. INCOSAI
auf den Punkt bringt. Zudem verkérpert sie die Schlussfolgerungen der eingehenden

Diskussionen und den institutionellen Konsens.




Die Deklaration fasst die wichtigsten BeschlUsse sowie Ergebnisse des Kongresses
zusammen und befasst sich mit gemeinsamen Visionen, erzielten Erfolgen und
strategischen Empfehlungen fur eine wirksamere staatliche Finanzkontrolle auf nationaler
wie internationaler Ebene. AuRerdem wurde ein Ubergeordnetes Rahmenwerk geschaffen,
das den gemeinsamen Willen der INTOSAI-Mitglieder aufzeigt und ihre strategischen Ziele
im Hinblick auf die Bewaltigung neuer Herausforderungen festsetzt, insbesondere vor dem
Hintergrund rascher wirtschaftlicher und technologischer Veranderungen. Es betont dabei
ebenfalls die Starkung des Wissensaustauschs, die Intensivierung der Zusammenarbeit sowie
die Maximierung des Mehrwerts der INTOSAI als fuhrende globale Plattform zur
UnterstlUtzung von guter Regierungsfuhrung und nachhaltiger Entwicklung.

Der XXV. INCOSAI war nicht nur eines von regelmafig stattfindenden Treffen, sondern bot
auch eine intellektuelle und fachliche Plattformm, im Rahmen derer das gemeinsame
Engagement fur die Rolle Oberster Rechnungskontrollbehorden als wichtige Akteurinnen im
globalen Governance-System und als treibende Kraft fur die Umsetzung nachhaltiger
Entwicklung erneuert wurde. In diesem Sinne bekraftigt der INTOSAI-Vorsitz sein
Engagement, weiterhin mit allen Mitgliedern zusammenzuarbeiten, die Zusammenarbeit zu
vertiefen und auf den Ergebnissen dieses Kongresses aufzubauen, und zwar so, dass die
INTOSAI als eine fUhrende Organisation, die in der Lage ist, das Denksystem der weltweiten
staatlichen Finanzkontrolle in einer von Komplexitat und raschem Wandel gepragten Welt
anzufuhren, in ihrer Position gefestigt wird.

- Counsellor/Mohamed El-Faisal Youssef. Leiter der Obersten Rechnungskontrollbehérde
Agypten, Vorsitzender der INTOSA/




























Internationale Normen wie ISSAI 315 betonen, wie notwendig es ist, dass Pruferinnen und
Prufer den Kontext grundlich verstehen. Die Delegierten waren sich einig, dass Priufungen in
Krisenzeiten kontinuierliche berufliche Weiterbildung, multidisziplinare Teams, fortschrittliche
Datenanalysen und sogar den strategischen Einsatz kunstlicher Intelligenz zur Verarbeitung
grofBBer Datenmengen sowie Ermittlung von Risikomustern erfordern.

Die INTOSAI und ihre regionalen Organe wurden als wichtige Plattformen fur den
Wissensaustausch bezeichnet — durch Workshops, Peer Reviews, Personalaustausch und
parallele Prufungen. Dies unterstreicht einmal mehr, wie wichtig der Erfahrungsaustausch fur
die Starkung kollektiver Widerstandsfahigkeit von ORKB ist.

Rechtliche Klarheit und strukturierte Zusammenarbeit

In den Diskussionen zu Thema | tauchte immer wieder eine Frage zu gesetzlichen
Prufungsmandaten auf. In einigen Landern gehen monetare Regelungen Uber die nationale
Zustandigkeit hinaus, was die Aufsicht erschwert. Etwa sieben von zehn ORKB gaben an, Uber
eine gewisse rechtliche Befugnis zur Prufung ihrer Zentralbank zu verfugen; drei von zehn
gaben an, keinerlei Befugnis zu haben. Wo eine Befugnis besteht, schlie3t diese haufig
geldpolitische Entscheidungen aus, wahrend die Prufung der Governance-Prozesse,
Finanzberichterstattung und operativen Leistung zulassig ist.

Die Kongressteilnehmenden betonten die Bedeutung klarer gesetzlicher Prufungsauftrage.
Unklarheiten konnen entweder zu UbermalBigen Eingriffen oder zu unangemessenen
Einschrankungen fUuhren — beides schwacht die Rechenschaftspflicht. Klar definierte Grenzen
hingegen fordern eine konstruktive Zusammenarbeit und starken gegenseitigen Respekt
unter den Institutionen. Die Aufsichtstatigkeiten sollten sich nicht in die Unabhangigkeit der
politischen Linie einmischen, aber Unabhangigkeit sollte auch nicht zu einer Abschottung
gegenuber Kontrolle werden.


























































Nach vier Jahrzehnten der Anerkennung traditioneller Leistungen Uberarbeitete das INTOSAI-
Generalsekretariat jedoch die Vergabebedingungen (Terms of Reference) des Preises und
anderte seinen Namen auf INTOSAI-Zukunftspreis, um der Verlagerung hin zur Anerkennung
zukunftsweisender Innovationen und Beitrage Rechnung zu tragen.

Der neu Uberarbeitete INTOSAI-Zukunftspreis hebt die Bedeutung zukunftsorientierter
Arbeitsmethoden und Leistungen hervor, wobei der Schwerpunkt insbesondere auf der
Umsetzung des Strategischen Plans der INTOSAI, den Zielen fur nachhaltige Entwicklung
(SDGs) der Vereinten Nationen sowie Initiativen zur Férderung starker, widerstandsfahiger und
relevanter ORKB liegt. Daruber hinaus streichen die Uberarbeiteten Kriterien heraus, wie
wichtig Geschlechtergleichstellung und Inklusion im Rahmen von ORKB-Tatigkeiten sind. Trotz
der EinfUhrung dieser neuen Schwerpunkte blieb das Hauptkriterium unverandert: Der Preis
wird fur bedeutende Beitrage im Bereich der staatlichen Finanzkontrolle verliehen.

Die Verleihung des INTOSAI-Zukunftspreises an die Oberste Rechnungskontrollbehérde des
Konigreichs Saudi-Arabien versinnbildlicht nicht nur die Anerkennung vergangener
Leistungen, sondern auch ein Bekenntnis zur Gestaltung der Zukunft des Prufwesens.
Angesichts der Verlagerung des Schwerpunkts des Preises hin zu Innovation, Nachhaltigkeit
und Inklusion stellen die Tatigkeiten des GCA ein Vorbild fur andere ORKB dar, diese
wesentlichen Werte zu Ubernehmen und gleichzeitig die fortdauernde Relevanz sowie
Wirksamkeit der staatlichen Finanzkontrolle sicherzustellen.










Mit ihrem Lernmanagementsystem (AFROSAI-E-Lernplattform) verlieh die AFROSAI-E mehr
Pruferinnen und Prufern die Méglichkeit, ihre Kenntnisse auszubauen, und trug so zur
Verbesserung des fachlichen Konnens und der Leistungsfahigkeit ihrer Mitglieds-ORKB bei.
Dadurch ist das Prufungspersonal nun besser gerustet, grundliche
Wirtschaftlichkeitspriufungen, Prufungen der Rechnungsfuhrung sowie der Recht- und
Ordnungsmafigkeit und IT-Prifungen durchzufuhren, was zu mehr Rechenschaftspflicht und
Transparenz im offentlichen Sektor beitragt.

Zusatzlich zur Starkung der fachlichen Prufungsfertigkeiten unterstitzte die AFROSAI-E auch
den Ausbau der organisatorischen Kompetenzen unter ihren Mitglieds-ORKB. Durch
maflgeschneiderte Beratungsleistungen trug die AFROSAI-E zur Verbesserung strategischer
Planungsinitiativen bei. Dadurch wurde ORKB ermdglicht, ihre institutionellen Rahmenwerke
ZU modernisieren, Governance zu Vverbessern, bewahrte Verfahren im Bereich
Ressourcenverwaltung einzufuhren und starke Managementkompetenzen aufzubauen. All das
bei gleichzeitig zeitnaher Bereitstellung wirkungsvoller Prufungsergebnisse. Das strategische
Entwicklungsprogramm fur FUhrungskrafte der AFROSAI-E trug dazu bei, die FUhrungs- sowie
Managementkompetenzen der Mitglieds-ORKB zu verbessern und ihr organisatorisches
Denken zu verandern, hin zu umfassenderen, werteorientierten Herangehensweisen an die
staatliche Rechenschaftspflicht.

Auch im Bereich der strategischen Planung spielte die AFROSAI-E eine wichtige unterstutzende
Rolle fur ihre Mitglieds-ORKB. Mithilfe ihres Toolkits fur strategische Planung leistete die
AFROSAI-E  praktische Unterstutzung, damit ORKB ihre Strategien Uberarbeiten,
Ruckmeldungen von Stakeholdern einbeziehen und Strategien an nationale Reformen im
Bereich der offentlichen Finanzverwaltung anpassen kdnnen. DarUber hinaus starkte die
Organisation die Kommunikation und Stakeholdereinbindung ihrer Mitglieds-ORKB, wodurch
deren Glaubwurdigkeit, 6ffentliches Vertrauen sowie Sichtbarkeit gesteigert wurde.

Angesichts sich verandernder Herausforderungen setzte sich die AFROSAI-E fUr den Ausbau
von Anpassungskompetenzen ein, indem sie Innovationen, die digitale Transformation sowie
die Reaktionsfahigkeit auf neue aufkommende Risiken forderte- zum Beispiel in den Bereichen
Klimawandel, Rohstoffindustrie, Korruptionsbekampfung und Governance-Reformen. Dieser
proaktive Ansatz half ORKB, angesichts externer Druckfaktoren relevant zu bleiben und sich
innerhalb ihrer nationalen Rechenschaftssysteme als vertrauenswurdige Akteurinnen des
Wandels zu positionieren. Die AFROSAI-E Uberwacht Bedrohungen fur die Unabhangigkeit von
ORKB aktiv und bietet Rechtsberatung sowie Verteidigungs-Toolkits an.

Die AFROSAI-E engagiert sich weiterhin intensiv in Partnerschaften mit regionalen und
globalen Institutionen sowie  Entwicklungspartnerorganisationen, um  nachhaltige
Unterstutzung fur ihre Mitglieder zu sichern. Diese Kooperationen ermaglichen nicht nur die
Weitergabe von Fachwissen, sondern auch den kontinuierlichen Zugang zu Finanzierung und
Expertise. Mit all diesen MaBnahmen starkt die AFROSAI-E weiter ihre Rolle als wichtiger Motor
fur Transparenz, Rechenschaftspflicht und gute Regierungsfuhrung in der afrikanischen
Gemeinschaft der staatlichen Finanzkontrolle.













Der Staats-Preis ist nach dem ehemaligen Leiter der ORKB der USA, Elmer B. Staats, der
wahrend seiner Tatigkeit als Vorsitzender der Zeitschrift viel Wichtiges zur ihr beigetragen hat,
benannt. Seit der ersten Vergabe des Staats-Preises im Jahr 1983 haben Autorinnen und
Autoren aus 14 verschiedenen Landern diese prestigetrachtige Auszeichnung erhalten. Die
INTOSAI-Zeitschrift dankt der gesamten Jury sowie allen Autorinnen und Autoren der
Zeitschrift fur ihren Einsatz sowie ihre Beitrage.

Die Chefredaktion sowie die Mitredakteurinnen und -redakteure der INTOSAI-Zeitschrift, eine
diverse, inklusive Gruppe aus unterschiedlichen ORKB, beurteilten 89 Beitrage aus 55 Landern,
Regionen und Organisationen. Im Vergleich zur letzten Vergabe des Staats-Preises war die
Anzahl der in Frage kommenden Artikel um 50 Prozent gestiegen. Fur die Auswahl der
Autorinnen und Autoren, denen die Ehre der Auszeichnung zuteilwird, zieht die Jury folgende
Aspekte der Beitrage in Betracht: ihren Beitrag zur Wissensvermehrung, ihre Originalitat, die
Themenrelevanz, die schriftstellerische Leistung, die Recherchenachweise sowie die
einfallsreiche Gestaltung. Der Staats-Preis ist ein Sinnbild fur die hohe Qualitat der Beitrage
und Informationen, die von der INTOSAI-Zeitschrift verbreitet werden. Die Zeitschrift wird
ihrem Bekenntnis zu diesem Wissensaustausch innerhalb der INTOSAI auch in Zukunft treu
bleiben.




























Der SCEI erhielt auch die Zustimmung der INTOSAI-Generalversammlung fur eine Anderung
seiner Fuhrungsstruktur. Den Vorsitz des SCEI hatte der Vorsitzende des INTOSAI-Prasidiums
inne und der fur die Internationale Zeitschrift fur Staatliche Finanzkontrolle zustandige ORKB-
Leiter fUhrte den gemeinsamen Vorsitz. Um jedoch Kontinuitat und einen reibungslosen
Ubergang zwischen den INTOSAI-Vorsitzenden zu gewahrleisten, wird der stellvertretende
Vorsitz des SCElI nun dem jeweiligen fruheren Vorsitzenden des INTOSAI-Prasidiums
Ubertragen. Der Leiter der fur die Internationale Zeitschrift fur staatliche Finanzkontrolle
zustandigen ORKB wird weiterhin Mitglied des SCEI sein.

Anderung der Kriterien fiir die assoziierte Mitgliedschaft in der INTOSAI

Die Generalversammlung der INTOSAI genehmigte Anderungen der INTOSAI-Statuten, um die
Kriterien fur die assoziierte Mitgliedschaft zu Uberarbeiten, um sie klarer und einheitlicher zu
gestalten. Die bisherigen Kriterien schrankten die Aufnahme neuer assoziierter Mitglieder ein,
so dass sich nur internationale oder supranationale Organisationen bewerben konnten.

Die assoziierte Mitgliedschaft in der INTOSAI ist in Artikel 2, Absatze 3 und 4 der Statuten
geregelt, wobei Absatz 3 internationalen und berufsstandischen Organisationen, die mit den
Zielen der externen staatlichen Finanzkontrolle Ubereinstimmen, die Maéglichkeit gibt, einen
Antrag zu stellen, und Absatz 4, der 2007 hinzugefugt wurde, strengere Kriterien festlegt,
wonach es sich bei den Antragstellern um internationale oder supranationale, weltweit tatige,
nicht-politische staatliche oder gemeinnltzige Organisationen handeln muss, die sich mit
Rechenschaftspflicht und Governance befassen und innerhalb der INTOSAI-Gemeinschaft
unterstUtzt werden. Bei einer kurzlich durchgefuhrten Uberprifung wurde eine Unstimmigkeit
zwischen dem breiteren Wortlaut von Absatz 3 und den restriktiveren Kriterien von Absatz 4
festgestellt. Um dies zu beheben, schlug das Generalsekretariat vor, Absatz 3 zu andern und
den Verweis auf “andere” Organisationen zu streichen. INCOSAI XXV genehmigte die
Anderung.

Verabschiedung des INTOSAI-Haushalts fiir 2026-2028

Der Haushalt der INTOSAI fur den Zeitraum 2026-2028 wurde angenommen. Der
Dreijahreshaushalt fur diesen Zeitraum ist vollstandig ausgeglichen, und die geplanten
Einnahmen decken die geschatzten Ausgaben fur die operativen Tatigkeiten der INTOSAI. Der
Haushalt der INTOSAI wird vom Finanzchef des Generalsekretariats der INTOSAI, Herbert
Baumgartner, beaufsichtigt.

Neue Ernennungen der INTOSAI-Prifer, INTOSAI-Prasidium

Auf dem XXV. INCOSAI wurdigte die INTOSAI-Gemeinschaft die Arbeit der ausscheidenden
Mitglieder der verschiedenen Organe der INTOSAI und begruf3te die Neubesetzung von
FUhrungspositionen.







Die INTOSAI wurdigt die Beitrage der ORKB von Algerien, Namibia, Japan, Thailand, Polen und
Portugal als scheidende Prasidiumsmitglieder, die von 2019 bis 2025 im Amt waren.

INTOSAI billigt neue und aktualisierte INTOSAI-Fachliche Verlautbarungen,
Zielkomitee-Bemiihungen und billigt Anderungen

Der INTOSAI-Kongress genehmigte XXX neue oder Uberarbeitete fachliche Verlautbarungen
und Normen zur Aufnahme in den INTOSAI-Rahmen fir fachliche Verlautbarungen (IFPP)
und unterstutzte die BemuUhungen verschiedener Zielkomitees.

Dazu gehoren:

Zielausschuss 1 (Berufliche Standards):
e Das Komitee fur Fachliche Normen koordiniert die Arbeitsplane fur 2026-2028, die
operativen Planungsubersichten und die Umsetzung des strategischen Entwicklungsplans
2023-2028 fur den INTOSAI-Rahmen fur fachliche Verlautbarungen.

Zielausschuss 2 (Aufbau von Kapazitaten):
e Ziel 2 Operativer Plan fur 2026-2028.
e Aktualisierter Rahmen fur die Leistungsmessung_der ORKB (SAI PMF).
e SchlieBung der Task Force zur Professionalisierung der INTOSAI-Prufer nach erfolgreichem
Abschluss ihres Mandats.

Zielausschuss 3 (Wissensaustausch):

e GUID 5101- Leitfaden zur Prufung_der Informationssicherheit.

e Operativer Plan des Ausschusses fur den Wissensaustausch 2026-2028 und
Aufgabenbereich

e Wechsel des Vorsitzes der INTOSAI-Arbeitsgruppe fur Umweltpriafung vom National Audit
Office von Finnland zum State Audit Office von Thailand

e Abschluss der INTOSAI-Arbeitsgruppe Uber den Wert und Nutzen von ORKB

e Wechsel des stellvertretenden Vorsitzes des Komitees fur den Wissensaustausch zur ORKB
der Tschechischen Republik

Zielausschuss 4 (Politik, Finanzen und Verwaltung):
e Der Ausschuss fur Politik, Finanzen und Verwaltung Operativer Plan 2026-2028
e 2023-2025 INTOSAI Bericht Uber Leistung und Rechenschaftspflicht

DarlUber hinaus wurde eine Reihe von Leitfaden, Forschungsarbeiten, Papieren,
Schulungsmaterialien und Prufungsinstrumenten, die von INTOSAI-Arbeitsgruppen entwickelt
wurden, vom INCOSAI anerkannt und in das INTOSAI-Gemeinschaftsportal aufgenommen . Zu

den Arbeitsgruppen, die zu diesen offentlichen Gutern der INTOSAI beigetragen haben,
gehoren die Arbeitsgruppen fur IT-Prufung, Umweltprufung und die Bekampfung von
Korruption und Geldwasche.










e Sicherung der Unabhangigkeit der ORKB - insbesondere durch die UnterstUtzung des
Global Project on SAl Independence — Forderung von Professionalisierungsinitiativen wie
der PESA-Qualifizierung der IDI und des Uberarbeiteten Rahmens fur die
Leistungsmessung der ORKB sowie Ausbau strategischer Partnerschaften.

e Im Rahmen des INCOSAI XXV Thema | wird die entscheidende Rolle der ORKB bei der
Prdfung von Regierungsaktivitaten und Zentralbanken in Krisenzeiten hervorgehoben und
es werden klare gesetzliche Mandate, krisenfeste Prufungsrahmen, proaktive risikobasierte
Ansatze, verbesserter Zugang zu Informationen und eine starkere Koordinierung mit
Finanzaufsichtsbehorden gefordert.

¢ Im Rahmen des INCOSAI XXV Thema Il, Anerkennung der kunstlichen Intelligenz (Kl) als ein
transformatives Werkzeug fur die Effizienz und Qualitat der Rechnungsprufung, unter
Betonung der Notwendigkeit einer ethischen, verantwortungsvollen und gut verwalteten
Nutzung. BefuUrwortung eines hybriden Modells, das Kl mit professionellem
Urteilsvermogen, gestarkten Governance-Rahmenbedingungen, koordinierten
internationalen Bemuhungen, Kapazitatsaufbau und der Aufsicht Uber den Einsatz von Ki
durch Regierungen kombiniert.

Die Deklaration von Sharm El-Sheikh verpflichtet die INTOSAI zu einem zukunftsorientierten,
innovativen und kollaborativen Weg, der Unabhangigkeit, Professionalitat, Nachhaltigkeit und
globale Zusammenarbeit starkt, um sicherzustellen, dass die ORKB widerstandsfahig und
wirkungsvoll bleiben und auf neue Herausforderungen vorbereitet sind.

Lesen Sie die Erklarung von Sharm  El-Sheikh in  ihrer Gesamtheit hier:
https://intosaijournal.org/wp-
content/uploads/2026/02/EN_Sharm_El Sheikh Declaration_Final 2025.pdf
























































































Positive Auswirkungen der SDG-Prifung, selbst in herausfordernden

Kontexten

In der Sitzung wurde hervorgehoben, wie die Prufung der SDGs Moglichkeiten fur ORKB
geschaffen hat, einen Mehrwert in inrem Governance-Umfeld zu schaffen, selbst in Kontexten
mit Herausforderungen wie den kleinen Inselentwicklungsstaaten (SIDS). Die ORKB von St
Lucia liefert ein Uberzeugendes Beispiel. Sie hat sich aktiv an SDG-Prufungsinitiativen beteiligt,
darunter die IDI-Prufung zur SDG-Bereitschaft, die IDI-Kooperationsprufung zu
widerstandsfahigen offentlichen Gesundheitssystemen und die ClimateScanner-Initiative. Trotz
begrenzter technischer Fachkenntnisse, knapper Ressourcen und Schwierigkeiten beim
Zugang zu Daten haben diese Prufungsbemuhungen zu einem spulrbaren nationalen und
institutionellen Nutzen gefuhrt.

Auf nationaler Ebene hat die Prufung der Vorbereitungen erhebliche MaBnahmen ausgeldst.
Die Regierung fuhrte mit UnterstUtzung der Vereinten Nationen eine rasche Bewertung der
SDGs durch, entwickelte einen SDG-Umsetzungsplan, strukturierte den nationalen
Koordinierungsausschuss um und fuhrte eine vierteljahrliche, ministerienUbergreifende
Berichterstattung ein, wodurch die Koharenz bei der Verfolgung der SDGs verbessert wurde.
Die Beteiligung der ORKB an Ausschusssitzungen starkte die Nutzung von
Prdfungsnachweisen weiter.

Eine Folgeprufung ergab, dass es noch Herausforderungen gibt, darunter nicht umgesetzte
Prafungsempfehlungen, eine isolierte Umsetzung der SDGs und eine falsche Ausrichtung der
Haushalte und Politiken auf die SDGCs. Die ORKB gab zusatzliche Empfehlungen ab, die eine
bessere regierungsubergreifende Zusammenarbeit, die Finanzierung des
Koordinierungsausschusses und ein starkeres politisches Engagement forderten.

Intern weitete die ORKB die Anwendung von gesamtstaatlichen Ansatzen aus, erweiterte die
Einbindung von Interessengruppen durch verschiedene Kommunikationskanale und
integrierte mehr visuelle Darstellungen in die Prufungsberichte. Die ORKB hat auch ihre
Belegschaft diversifiziert, indem sie bereichslUbergreifende Fahigkeiten in den Vordergrund
gestellt und die Ausbildung Uber das Rechnungswesen hinaus erweitert hat.

IDI unterstiitzt den Aufbau von Kompetenzen und Kapazititen fir die

Prifung nachhaltiger Entwicklung und der SDGs

Seit der Verabschiedung der Agenda 2030 spielt die IDI eine zentrale Rolle bei der
Unterstitzung der ORKB bei der Prufung der Vorbereitung auf die SDGs und deren
Umsetzung. In Zusammenarbeit mit UNDESA, dem Generalsekretariat der INTOSAI und
anderen wichtigen Partnern hat die IDI mehr als 100 SDG-Prufungen in englisch-, arabisch-,
franzosisch- und spanischsprachigen Landern ermaéglicht. Diese Priufungen befassen sich mit
prioritaren Themen wie nachhaltiges offentliches Beschaffungswesen, starke und
widerstandsfahige nationale Gesundheitssysteme und BemuUhungen zur Beseitigung von
Gewalt gegen Frauen in Paarbeziehungen.




Um die Kapazitaten der ORKB zu starken, hat die IDI eine umfassende Reihe von Instrumenten
und Modalitaten eingesetzt, darunter:

e Globale offentliche Guter, insbesondere das SDG-Prufungsmodell (ISAM)_der IDI, das eine
detaillierte Anleitung fur die Anwendung einer gesamtstaatlichen Prufungsmethodik
bietet. Das ISAM umfasst auch begleitende Rahmenwerke fur die Bewertung der
politischen Koharenz und des Grundsatzes “niemanden zurucklassen”.

e Professionelle Ausbildung fur ORKB-Prufer und -Leiter, die sowohl durch E-Learning als
auch durch persénliche Schulungen erfolgt.

e Kooperative Audits, die das Lernen und die praktische Unterstutzung wahrend des
gesamten Auditzyklus integrieren und gleichzeitig Uberlegungen zur Qualitatssicherung
und zu den Auswirkungen einbeziehen.

e Bewusstseinsbildung und Lobbyarbeit, um die entscheidende Rolle der ORKB bei der
Forderung der Agenda 2030 hervorzuheben und den Mehrwert von auf die SDGs
ausgerichteten Prufungen aufzuzeigen.

Die IDI setzt sich weiterhin dafur ein, die ORKB bei der Entwicklung der Kompetenzen zu
unterstutzen, die fur die Prufung der nationalen Ergebnisse und Resultate im Bereich der
nachhaltigen Entwicklung und fur die DurchfUhrung qualitativ hochwertiger, wirkungsvoller
Prdfungen in den vorrangigen SDG-Bereichen erforderlich sind.

Vorwarts gehen

Mit Blick auf die Zukunft, in der die Lander in eine kritische Phase der Umsetzung der SDGs
eintreten, wird sich die Rolle der ORKB im Rahmen der nationalen und globalen
Rechenschaftspflicht weiter entwickeln. Neu entstehende Bereiche — wie die Uberwachung der
Digitalisierung und der kunstlichen Intelligenz — erweitern den Umfang der Prufungsarbeit und
verstarken die Notwendigkeit einer unabhidngigen Uberwachung der Datenverwaltung,
Transparenz und Gerechtigkeit.

Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, bedarf es nachhaltiger Investitionen in den
SDG-bezogenen Kapazitatsaufbau, um sowohl die institutionellen Kapazitaten als auch die
individuellen Kompetenzen zu starken. Der Aufbau multidisziplinarer Fahigkeiten, die
verstarkte Einbeziehung von Stakeholdern und die Integration von Querschnittsthemen in die
Prdfungsmethodik werden fur eine robuste und dauerhafte SDG-Prufungspraxis unerlasslich
sein.




Gleichzeitig sind die ORKB mit Risiken konfrontiert, die ihre Beitrage einschranken kénnten.
Politische Verschiebungen, einschlieBlich Anderungen der nationalen Prioritdten, kdnnen die
Anreize fur die Prufung der SDGs verandern. Bedrohungen der Unabhangigkeit der ORKB - ob
rechtlich, operativ oder finanziell — stellen eine Herausforderung fur die Glaubwurdigkeit der
externen Aufsicht dar. DarUber hinaus konnte ein nachlassendes Interesse an den SDGs mit
dem Naherricken des Termins 2030 die Nachfrage nach evidenzbasierten Bewertungen
verringern und die Mechanismen der Rechenschaftspflicht schwachen.

Trotz dieser Risiken sind die ORKB gut positioniert, um eine langfristige Rechenschaftspflicht
aufrechtzuerhalten. Ihre Mandate ermaoglichen es ihnen, politische Zyklen zu Uberwinden und
unparteiische Bewertungen zu liefern, die nachhaltige SDG-Fortschritte unterstitzen. Da die
Umsetzung der SDGs in eine dringlichere Phase eintritt, werden die Aufsichts- und
Analysefunktionen der ORKBN weiterhin von wesentlicher Bedeutung sein, um die Lander bei
der Einhaltung ihrer Verpflichtungen zur nachhaltigen Entwicklung zu unterstutzen.

























Das FISP Meet & Greet hat einen zusatzlichen Mehrwert geschaffen, indem es den
Begunstigten die Moglichkeit gab, Kontakte zu knupfen, Erkenntnisse auszutauschen und zur
gemeinsamen Geschichte des Fortschritts beizutragen. Die GCA bekraftigte ihr Engagement
fur die Fortsetzung des Fonds und die Unterstutzung von ORKB, die in fragilen Kontexten
arbeiten. Sie betonte auch, dass kunftige Zuweisungen vorrangig Institutionen zugute
kommen werden, die bisher keine UnterstUtzung erhalten haben und unter schwierigen
Bedingungen arbeiten. Der Umfang des Fonds wird sich weiterhin auf den Aufbau von
Kapazitaten, berufliche Weiterbildung und digitale Infrastruktur konzentrieren.

Schlussfolgerung

Das FISP Meet & Greet bei INCOSAI XXV war herzlich im Geist und produktiv in der Substanz -
eine Veranstaltung, die Partnerschaften starkte, die Stimmen der Begunstigten erhob und das
gemeinsame Ziel, das im Mittelpunkt der INTOSAI-Zusammenarbeit steht, bekraftigte.

Bis wir uns wiedersehen, mit neuen Erkenntnissen und weiteren Erfolgsgeschichten von allen
Partnern dieses Fonds — damit niemand zuruckbleibt.

Erfahren Sie hier mehr Uber das saudische FISP-Programm: https://youtu.be/BYHKvBzZNBhA?
si=A-2kzrviZnfBh4F5







Als weitere Neuerung stellte Dashiell Da Costa von der ORKB Brasilien die ersten Ergebnisse
der zweiten Bewertungsrunde des ClimateScanner vor, die Bewertungen von 100 ORKB
umfasst. Der offizielle Start war fur die COP30-Klimakonferenz vorgesehen.

Im Mittelpunkt der Veranstaltung stand die Vorstellung des zusammenfassenden Berichts der
globalen kooperativen Prufung von MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel (CCAA).
Dabei handelt es sich um eine wegweisende Zusammenarbeit unter der Leitung der IDI und
der WGEA, an der 54 ORKB aus allen Regionen beteiligt sind. Die zusammenfassende
Verdffentlichung Global Climate Adaptation Audits for a Resilient Future (Globale Prufungen
zur Anpassung an den Klimawandel fur eine widerstandsfahige Zukunft ) konsolidiert die
Erkenntnisse und umsetzbaren Empfehlungen aus den von den teilnehmenden ORKB
durchgefuhrten Prdfungen. Die Prufungen haben erhebliche Lucken, aber auch
vielversprechende Moglichkeiten aufgedeckt, wie sich Regierungen weltweit an die
eskalierenden Klimaauswirkungen anpassen.

Hochrangiges Gremium diskutierte die Anpassungsaudits

Ein hochrangiges GCremium brachte die Auditors General zusammen, um daruber
nachzudenken, was die jungsten Prufungen zur Anpassung an den Klimawandel in den
verschiedenen Regionen offenbaren und was diese Lehren fur die Starkung der offentlichen
Verwaltung angesichts der eskalierenden Klimarisiken bedeuten. Aufbauend auf der
Verdffentlichung der Zusammenfassung der kooperativen Prufung betonte die Diskussion
sowohl gemeinsame systemische Lucken als auch praktische Verbesserungsmaoglichkeiten,
insbesondere in Landern, in denen die Auswirkungen des Klimawandels bereits die alltaglichen
Entwicklungsentscheidungen beeinflussen.

Auditor General Karen Hogan aus Kanada hob die Erfolgsbilanz der kanadischen ORKB bei
klimabezogenen Prufungen hervor, darunter eine kurzlich durchgefuhrte Prufung zur
Anpassung. Sie wies auch auf die vielen Vorteile aus der Perspektive einer Mentor-ORKB hin, da
das CCAA-Projekt auf die engagierte MentorenunterstUtzung der ORKB von Kanada, den
Malediven, Neuseeland, dem PASAI-Sekretariat und den USA angewiesen war.

Hussain Niyazy von den Malediven und Finau Nagera von den Fidschi-Inseln sprachen aus der
Perspektive der kleinen Inselentwicklungsstaaten und wiesen auf die besonderen
Herausforderungen hin, mit denen die SIDS konfrontiert sind, wo die Auswirkungen des
Klimawandels unmittelbar sind und der Spielraum fur ein Versagen der Politik gering ist. Herr
Niyazy hob hervor, dass die Prufungsergebnisse aus den SIDS zeigen, dass trotz bestehender
Klimapolitik die Umsetzung durch schwache Regierungsfuhrung, begrenzte Kapazitaten,
schlechte Koordination und Hindernisse beim Zugang zur Klimafinanzierung behindert wird.
Er betonte, dass der Aufbau von Widerstandsfahigkeit starkere Institutionen, eine bessere
Aufsicht, zugangliche Klimafinanzierung, datengestutztes Handeln und eine engere
Zusammenarbeit zwischen den ORKB der SIDS erfordert.










Die CCAA-Prufungen waren ein Meilenstein. Sie lieferten eine globale Momentaufnahme der
Anpassungspolitik und ergaben klare Empfehlungen fur Regierungen, ORKB und globale
Interessengruppen zur Verbesserung. Aber Prufungen sind kein Selbstzweck - sie sind ein
Mittel, um Veranderungen voranzutreiben. Ohne systematische FolgemalBnahmen laufen
selbst die besten Empfehlungen der ORKB Gefahr, in Vergessenheit zu geraten. Um die
Wirkung zu verstarken, mussen die ORKB die Umsetzung dieser Empfehlungen Uberwachen,
mit den wichtigsten Interessengruppen innerhalb des Okosystems der Rechenschaftspflicht
zusammenarbeiten und verfolgen, ob sich die Anpassungsindikatoren im Laufe der Zeit
verbessern. Robuste Nachverfolgungssysteme und Tools wie ClimateScanner konnen den
ORKB dabei helfen, Anpassungsrisiken mit hoher Prioritat zu identifizieren und in ihr
Prufungsportfolio aufzunehmen.

Was die CCAA-Prifungen aufgedeckt haben

Die CCAA-Audits konzentrierten sich auf vier Themenbereiche:

1.Planung und MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel
2.Management von Wasserressourcen

3.Reduzierung des Katastrophenrisikos

4. Anstieg des Meeresspiegels und Kustenerosion

Bei all diesen Themen identifizierten die ORKB wiederkehrende Herausforderungen, die
erklaren, warum Anpassungsbemuhungen oft scheitern:

1. Risikobewertungen sind unvollstandig_oder werden ignoriert

Eine wirksame Anpassung beginnt mit dem Verstandnis der Klimarisiken. Doch in vielen
Landern gab es keine umfassenden, aktuellen Risikobewertungen. Wo Bewertungen
vorhanden waren, waren sie oft fragmentiert, sektorspezifisch oder von der Planung und
Budgetierung abgekoppelt. Bei einigen Prufungen wurde festgestellt, dass Risikobewertungen
nicht zur Steuerung der Mittelzuweisung verwendet wurden, so dass die Regierungen eher
reaktiv als proaktiv handelten.

2. Plane existieren — aber es fehlt an Spezifitdt und Koharenz

Die meisten gepruften Lander hatten nationale Anpassungsplane oder sektorale Strategien.
Vielen Planen fehlte es jedoch an operationellen Details: klare Rollen, Zeitplane, messbare
Indikatoren und Budgetabstimmung. Die Plane waren haufig auf verschiedene Ministerien
verstreut und wurden zwischen der nationalen und der lokalen Ebene kaum koordiniert. Ohne
Koharenz besteht die Gefahr, dass Anpassungsmafnahmen doppelt durchgefuhrt werden,
ineffizient sind oder ganzlich scheitern.




3. Die Umsetzung_ist schwach

Selbst gut durchdachte Plane gerieten wahrend der Umsetzung ins Stocken. Die ORKB stellten
Lucken in der Verwaltung, unzureichende Kapazitaten und eine schlechte Koordination
zwischen den Durchfuhrungsstellen fest. In einigen Fallen wurden die
Anpassungsbemuhungen auf isolierte Projekte statt auf integrierte Strategien reduziert. Oft
fehlte es an rechtlicher Absicherung und Durchsetzungsmechanismen, so dass
Anpassungsverpflichtungen eher ein Wunschtraum waren als umsetzbar.

4. Die Finanzierung_ist unzureichend und unkoordiniert

Finanzierungsllicken waren eine allgemeine Feststellung. Vielen Regierungen fehlten spezielle
Strategien zur Klimafinanzierung oder Systeme zur Verfolgung der Anpassungsausgaben.
Haushaltskennzeichnungen und Kostenwirksamkeitsanalysen waren selten. Infolgedessen
wurden die Ressourcen nicht systematisch auf Hochrisikosektoren oder gefahrdete
Bevdlkerungsgruppen ausgerichtet. Die starke Abhangigkeit von internationalen Geldern
machte die Sache noch komplizierter, vor allem in kleinen Inselstaaten, die mit dem Zugang
und der effektiven Verwaltung der Klimafinanzierung zu kampfen haben.

5. Uberwachung_und Bewertung_sind fast nicht vorhanden

Die vielleicht kritischste Lucke, die identifiziert wurde, war das Fehlen von robusten
Uberwachungs- und Bewertungssystemen (M&E). Ohne M&E kdénnen die Regierungen nicht
beurteilen, ob die Anpassungsmalnahmen die Anfalligkeit verringern oder den beabsichtigten
Nutzen bringen. Die ORKB berichteten, dass es den meisten Landern an Indikatoren, Baselines
oder zentralisierten Datensystemen fudr die Anpassung fehlte. Dies macht die
Rechenschaftslegung und das Lernen extrem schwierig.

6. Eingliederung_ist begrenzt

AnpassungsmafBnahmen lassen oft die Stimmen der am meisten Betroffenen aufBer Acht:
indigene Volker, Frauen, landliche Gemeinschaften und andere gefahrdete Gruppen. Wahrend
einige Prdfungen gute Praktiken bei der partizipativen Planung hervorhoben, stellten die
meisten fest, dass die Einbeziehung unzureichend oder inkonsistent war. Eine unzureichende
Einbeziehung untergrabt das Vertrauen, die Gerechtigkeit und die Nachhaltigkeit von
Anpassungsmaflnahmen.

Die Rolle der ORKB bei der Weiterverfolgung

ORKB haben ein einzigartiges Mandat, um eine unabhangige Aufsicht Uber die offentlichen
Ausgaben und die Umsetzung der Politik zu gewahrleisten. ORKB kdnnen:

e Uberprufen Sie, ob die Regierungen die bei den CCAA-Prifungen festgestellten Licken
geschlossen haben.

e Bewertung der Fortschritte bei den wichtigsten Faktoren: Risikobewertung, Planung,
Koordinierung, Finanzierung, Einbeziehung und Uberwachungssysteme.




e Hervorhebung bewahrter Verfahren und Austausch von Erfahrungen zwischen Landern und
Regionen.

e Starken Sie die Transparenz und das Vertrauen in die Klimapolitik.

Follow-up-Prufungen sollten keine einmaligen Aktionen sein. Sie mussen Teil einer
nachhaltigen Prufungspraxis werden, die in Jahresplane eingebettet und durch institutionelle
Strategien unterstutzt wird. Dies erfordert den Aufbau von Kapazitaten, malgeschneiderte
Methoden und die Zusammenarbeit zwischen den ORKB.

Nutzung von ClimateScanner fiir die kontinuierliche Verfolgung

Die Uberwachung der Anpassungsfortschritte ist eine Herausforderung. Der Nutzen stellt sich
oft erst Jahrzehnte spater ein, und Messgré3en sind schwer zu definieren. Die ORKB kéonnen die
Klimaanpassung als Themenbereich in ihr strategisches Prufungsportfolio aufnehmen und
Prufungen festlegen, die Uber einen bestimmten Zeitraum hinweg durchgefuhrt werden
koénnen, um die verschiedenen Dimensionen der Anpassungsmaflnahmen an den Klimawandel
zu untersuchen.

ClimateScanner, eine von der brasilianischen ORKB ins Leben gerufene Initiative der INTOSAI
WGEA, kann die Bemuhungen der Wirtschaftlichkeitspridfung im Bereich der Anpassung
erganzen.

ClimateScanner bietet eine schnelle Uberprifung von Klimagovernance, Politik und Finanzen.
Als Scanner ersetzt er keine Prufungen. Durch die Integration von CCAA-Folgepriufungen mit
ClimateScanner-Bewertungen konnen die ORKB jedoch:

Verfolgen Sie, ob sich die Anpassungsindikatoren im Laufe der Zeit verbessern.

Vergleichen Sie die Fortschritte zwischen Landern und Regionen.

Identifizieren Sie aufkommende Risiken und Prioritaten fur zukunftige Audits.

Beweise fur globale Rahmenwerke wie das Pariser Abkommen und die Ziele fUr nachhaltige
Entwicklung zu liefern.

Wenn zum Beispiel eine CCAA-Prufung die Erstellung einer nationalen Strategie zur
Klimafinanzierung empfohlen hat, kbnnen die ORKB mit ClimateScanner Uberprufen, ob eine
solche Strategie existiert und ob die Budgetkennzeichnung funktionsfahig ist. Wenn eine
Prufung Lucken in der Risikobewertung aufgezeigt hat, kann der ClimateScanner dabei helfen
ZU Uberprufen, ob aktualisierte, umfassende Risikorahmen institutionalisiert wurden.

Von Empfehlungen zu Ergebnissen: Ein Aufruf zum Handeln

Der zusammenfassende Bericht des CCAA, die einzelnen Prufungsberichte sowie eine
Fragebank mit Prufungsfragen, die fur die Online-Schulung entwickelt wurden, sowie die
Fragen, die die ORKB tatsachlich verwendet haben, stellen eine groBartige Informations- und
Inspirationsquelle fur ORKB auf der ganzen Welt dar.




Die CCAA-Prufungen lieferten eine klare Botschaft: Anpassung scheitert an Lucken in der
Verwaltung, der Finanzierung und der Umsetzung. Die ORKB haben gezeigt, dass diese Lucken
identifiziert und behoben werden kdénnen. Der nachste Schritt fur die ORKB, die
AnpassungsmaBnahmen gepruft haben, ist jedoch entscheidend: die Uberwachung, ob die
Regierungen den Prufungsempfehlungen nachkommen und ob sich die Ergebnisse der
Anpassung verbessern.

Klimaanpassung ist ein Wettlauf mit der Zeit. Jede Verzogerung erhdht die Risiken fur Leben,
Lebensgrundlagen und offentliche Haushalte. Die CCAA-Prufungen haben den Weg nach
vorne beleuchtet: systematische, umfassende und rechenschaftspflichtige Anpassung. Jetzt
konnen die ORKBnN Prufungen zu diesem Thema einleiten und den Fortschritt verfolgen, die
Rechenschaftspflicht durchsetzen und sicherstellen, dass jeder ausgegebene Dollar dort
ankommt, wo er am dringendsten bendtigt wird.

Sie konnen den Prufbericht in drei Sprachen finden:
Englisch: CCAA-Global-Veréffentlichung.pdf
Spanisch: CCAA-Global-Publikation-SPA.pdf
Arabisch: CCAA-Global-Veroffentlichung_AR-Final.pdf

Eine Audit-Fragenbank sammelt die Fragen, die auf dem Online-Training und den
durchgefuhrten Audits basieren: Microsoft Word — CCAA_Klimaanpassung Audit Fragenbank







Die Anpassung an den Klimawandel ist methodisch und organisatorisch komplex. Sie erfordert
die Analyse von sektorUbergreifender Planung, langfristigem Risikomanagement,
wissenschaftlichen Daten, Finanzierungsmechanismen und institutioneller Koordination. Viele
der teilnehmenden ORKB hatten nur begrenzte Erfahrung mit der Prifung der Anpassung an
den Klimawandel. Gleichzeitig mussten die ORKB die Prufung auf der Grundlage der ISSAI-
basierten Methodik fur Wirtschaftlichkeitsprufungen durchfuhren. Die IDI strukturierte daher
ihre Unterstltzung so, dass sie sowohl methodische Strenge als auch umfassendes Fachwissen
Uber den Klimawandel berlUcksichtigte.

Thematische Berufsausbildung als Grundlage fir Prifungsqualitat

Die professionelle  Ausbildung bildete die Grundlage des CCAA-Modells zur
Kapazitatsentwicklung. Mit ihnrem Modell der Integrierten Bildung und Prufungsunterstitzung
(IEAS) vermittelte die IDI systematische Lerninhalte, die einerseits auf akademisches Wissen
und internationale Praktiken zu diesem Thema und andererseits auf die verschiedenen Phasen
des Prufungsprozesses abgestimmt waren. Da sich der Klimawandel in den einzelnen Landern
unterschiedlich auswirkt, haben IDI und WGEA vier Themenbereiche festgelegt, die
weitgehend die verschiedenen Arten der Umsetzung von MafRnahmen zur Anpassung an den
Klimawandel in den verschiedenen Regionen der Welt widerspiegeln. Diese Themen sollten
den teilnehmenden ORKB Optionen bieten, die am besten zu ihren nationalen Kontexten und
Anpassungsprioritaten passen. Die ORKB konnten zwischen den vier Themen wahlen, wenn sie
ihre Prufungen zur Anpassung an den Klimawandel (CCAA) planen.

Diese thematischen Schulungen bildeten einen gemeinsamen analytischen Rahmen fur die
Untersuchung von Fragen der Anpassung an den Klimawandel. Sie deckten die
Schllsseldimensionen der Anpassungssteuerung, Wirksamkeit, Einbeziehung, Planung,
Umsetzung und Uberwachung ab. Die Lernmodule starkten das Verstandnis der Prufer fur
Klimarisikokonzepte, nationale Anpassungsverpflichtungen, die Methodik der
Wirtschaftlichkeitspriufung im Einklang mit den ISSAls und die Entwicklung geeigneter
Prufungsfragen, Kriterien und nachweisbasierter Feststellungen. Die IDI stellte Datenbanken
mit Prufungsfragen fur die vier Themenbereiche zur Verfugung, um die ORKB dabei zu
unterstutzen, ihre Prufungen so zu gestalten, dass sie am besten zu ihrem jeweiligen Kontext
passen.

Die Online-Plattform Independent Evaluation and Audit Services (IEAS) der IDI, eLearning-
Module und Webinare bildeten den Rahmen fur das Lernen der ORKB. Der Prozess war direkt
mit praktischen Prifungsmeilensteinen verknupft, einschlieBlich Prdfungsplanung, Feldarbeit
und Berichterstattung. So wurde sichergestellt, dass der Wissenserwerb zu einer verbesserten
Prufungspraxis innerhalb jeder ORKB fuhrte.

Integriertes Mentoring und methodische Unterstiitzung




Die Ausbildungskomponente wurde durch ein nachhaltiges Engagement der Mentoren
wahrend des gesamten Prufungsprozesses erganzt. Die ausgewahlte Gruppe von
Klimaspezialisten, die die ORKB-Teams als Mentoren unterstutzten, lieferten wertvolle fachliche
Anleitung von der Risikobewertung und Prufungsplanung bis hin zur Durchsicht des
Berichtsentwurfs.

Die Unterstutzung durch die Mentoren verband methodisches Fachwissen mit
Fachkenntnissen in Bezug auf die vier thematischen Bereiche. Sie halfen den Prufungsteams
bei der Verfeinerung der Prufungsfragen, der Starkung der Kriterien, der Bewertung der
Nachweise und der Formulierung klarer Empfehlungen. RegelmaBige Ruckmeldungen
verbesserten die Konsistenz und analytische Tiefe der Prufungen in den teilnehmenden ORKB.

Indem sie ihre Feststellungen auf anerkannte Normen stUtzten und kontextbezogene Analysen
durchfuhrten, konnten die ORKB Empfehlungen formulieren, um LuUcken in der
Anpassungsplanung, Koordination und Uberwachung zu schlieBen. Die gestarkte methodische
Grundlage erhohte die Relevanz der Prufungsergebnisse innerhalb des nationalen politischen
Rahmens.

Regionale Zusammenarbeit und Unterstiutzung far kleine

Inselentwicklungsstaaten

Eine betrachtliche Anzahl der teilnehmenden ORKB stammte aus kleinen
Inselentwicklungsstaaten (SIDS) aus den Regionen ASOSAI, CAROSAI, PASAI und OLACEFS, wo
die Anpassung an den Klimawandel eng mit der nationalen Entwicklung und
Widerstandsfahigkeit verbunden ist. Diese ORKB arbeiten oft mit begrenzten Ressourcen und
kleinen Prufungsteams.

In der Pazifikregion arbeitete das PASAI-Sekretariat eng mit der IDlI zusammen, um die
Teilnahme zu koordinieren und die Mitglieds-ORKB zu unterstlUtzen. Mentoren der ORKB von
Neuseeland und Australien arbeiteten mit IDI-Mentoren zusammen, um den PASAI-ORKB
fachliche und methodische Anleitung zu geben. Durch diese Zusammenarbeit wurde die
regionale Koordination gestarkt und gleichzeitig die Anpassung an den globalen CCAA-
Prdfungsrahmen sichergestellt.

Maf3geschneidertes Mentoring und strukturiertes Follow-up ermaoglichten es den ORKB der
SIDS, effektiv an der kooperativen Prufung teilzunehmen und die Berichte innerhalb des
Zeitplans zu veroffentlichen. Fur mehrere pazifische ORKB war die CCAA ihre erste
Wirtschaftlichkeitsprufung, die sich auf die Anpassung an den Klimawandel konzentrierte.
Durch die thematische Ausbildung und die UnterstUtzung durch Mentoren starkten die
Prafungsteams ihre Fahigkeit, nationale Anpassungsplane, die Bewirtschaftung von
Wasserressourcen, MalBnahmen zur Verringerung des Katastrophenrisikos und klimabezogene
Programme im Einklang mit den Normen fur Wirtschaftlichkeitsprifungen zu bewerten.
Sehen Sie sich die SIDS ORKB hier an.




Erhalt von Kapazitaten und Unterstiitzung der Rechenschaftspflicht

Die CCAA trug zum Kapazitatsaufbau sowohl auf individueller als auch auf institutioneller
Ebene bei. Die teilnehmenden ORKB starkten ihre Anwendung der Normen fur
Wirtschaftlichkeitsprufungen auf komplexe Politikbereiche und verbesserten die internen
Prozesse zur Planung und Uberwachung solcher Prifungen.

Die Kombination aus thematischer Fachausbildung und fachlich fundierter Beratung
ermoglichte es den ORKB, Prufungsberichte zu erstellen, die auf einer soliden Methodik und
Kontextanalyse beruhen. Dies starkte die Glaubwdurdigkeit der Prufungsergebnisse in den
Bereichen Risikobewertung, Anpassungsplanung, Koordinierung, Einbeziehung, Umsetzung,
Ressourcen sowie Uberwachung und Bewertung und unterstitzte ihre Berlcksichtigung im
Rahmen der nationalen Rechenschaftspflicht.

Durch die CCAA-Prufungen haben die IDI und die INTOSAI WGEA gezeigt, wie ein
strukturierter, integrierter Kapazitatsaufbau die Prufungsqualitat verbessern und die Rolle der
ORKB bei der Prufung staatlicher MaBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel starken
kann, auch in ressourcenbeschrankten Kontexten wie den SIDS.

























Institutionell haben wir die Struktur der WGEA verbessert, indem wir die Rolle des
stellvertretenden Vorsitzenden eingefuhrt und die ORKB der Malediven eingeladen haben,
diese Rolle zu Ubernehmen. Die Notwendigkeit war praktisch: die Arbeitsbelastung zu teilen
und wertvolle Einblicke von einer ORKB zu erhalten, die in einem anderen Kontext arbeitet.
AuBerdem bietet dies einer kleinen ORKB die Moglichkeit, eine FUhrungsrolle zu Ubernehmen,
fur die sie sonst vielleicht nicht die Ressourcen hatte.

Agilitat bietet Chancen fiir eine kleine ORKB

Wir halten den sechsjahrigen Vorsitz — eine lange Tradition in der WGEA - fUr einen guten
Zeitrahmen. Er ist lang genug fur den Vorsitz, um in die Rolle hineinzuwachsen. So haben wir
zum Beispiel zunachst die langsamen Fortschritte bei der Aktualisierung der INTOSAI-Normen
beobachtet und in unserer zweiten dreijahrigen Amtszeit, nachdem es keine Fortschritte im
ordnungsgemafRen Verfahren der INTOSAI fur die Normsetzung gab, haben wir einfach
veraltete WGEA-Leitlinien durch den INTOSAI-Qualitatssicherungsprozess fur Nicht-IFPP-
Produkte als WGEA-Leitlinien erneuert. Dies spiegelt unsere Uberzeugung wider, dass das
wichtigste Ziel der INTOSAI-Arbeitsgruppen darin besteht, den Prufern zu dienen.

Jede ORKB hat ihren eigenen Fuhrungsstil. Das Sekretariat in Finnland legte groBen Wert auf
informelle Interaktion. Unserer Meinung nach blockieren sehr formale Strukturen mit strengen
Protokollen Diskussionen und verhindern Innovationen.

Ein Vorteil der Unterbringung des Sekretariats innerhalb der ORKB Finnland war das hohe Mal3
an Autonomie und die flache Hierarchie der Organisation, die bei Bedarf schnelle
Entscheidungen des Top-Managements ermdglichte. Infolgedessen konnte das Sekretariat
sehr unabhangig und agil arbeiten. Dies ist eine wichtige Lektion: Mit der richtigen Einstellung
kann auch eine relativ kleine ORKB eine globale Arbeitsgruppe effektiv leiten.

Mitte 2025 haben wir eine Reichweitenanalyse durchgefuhrt. Obwohl die WGEA 86 Mitglieder
hat, konnte sie durch verschiedene Projekte und Schulungen 174 ORKB erreichen. Dies war nur
durch Zusammenarbeit moéglich — dank der Arbeit frUherer Leiter, der unerschutterlichen
Unterstlutzung durch das Steering Committee und dem Engagement unserer Projektleiter

Es war eine Ehre, der WGEA-Gemeinschaft zu dienen — einer Gemeinschaft, die sich sehr fur die
Forderung der Umweltprufung einsetzt. Wir haben uns sehr gefreut, den Staffelstab an SAl
Thailand weiterzugeben. Mit neuen Ideen wird die WGEA weiterhin florieren und wirksame
Prudfungen vorantreiben, die zu einer nachhaltigeren Zukunft beitragen.

- Vivi Niemenmaa, Generalsekretarin der INTOSAI WGEA in 2020-2025 bei der ORKB Finnland




Tipps fir die Vorsitzenden der INTOSAI-Arbeitsgruppen:

Definieren Sie eine klare Vision und setzen Sie Prioritaten -
konzentrieren Sie sich auf das, was am wichtigsten ist.

Geben Sie Anerkennung, wo sie gebuhrt - diejenigen, die
ehrenamtliche Arbeit leisten, verdienen Anerkennung.

Sorgen Sie fur ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Online- und
persdnlichen Treffen. Berlcksichtigen Sie Kosten, Nachhaltigkeit und
den Wert der persénlichen Interaktion.

Sichern Sie sich zuverlassigen IT-Support fur Online-Meetings, wenn die
internen Fachkenntnisse begrenzt sind.

Behandeln Sie Urheberrechte und persénliche Daten mit auf3erster
Sorgfalt und halten Sie sich an Gesetze, Sicherheitsstandards und
Sicherheitsanforderungen.

Karten und organisatorische Entscheidungen kdnnen politisch sensibel
sein — verwenden Sie genaue Kartenprojektionen und gehen Sie solche
Angelegenheiten mit Bedacht an.

Wechseln Sie regelmal3ig den Vorsitz — neue Perspektiven fordern die
Innovation.
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Zeit fur einen Umzug: Die IDI zieht nach Norwegen

Im Jahr 1998, anlasslich des XVI. INCOSAI, genehmigten die Mitglieder den Umzug der IDI von
Kanada nach Norwegen. Das norwegische Parlament billigte die Entscheidung, und im Jahr
2001 zog die IDI offiziell nach Norwegen, wo sie bei der ORKB Norwegen angesiedelt wurde. Zu
diesem Zeitpunkt wurde die IDI als Stiftung in Norwegen gegrundet, mit einem Board, das die
Aufsicht Uber die Organisation hat.

Wir waren dankbar fUr das Vertrauen der INTOSAlI wahrend dieser Ubergangsphase. Die
weltweite Gemeinschaft der ORKB zeigte in dieser Zeit ihr Vertrauen in unsere
Anpassungsfahigkeit, und wir waren entschlossen, Ergebnisse zu liefern.

»Train the Trainer*: eine friihe Lektion in Sachen Nachhaltigkeit

Von 2001 bis 2005 konzentrierten wir uns auf langfristige Schulungsprogramme fur
Ausbildnerinnen und Ausbildner. Wir wollten sicherstellen, dass unser Netzwerk an
Ausbildnerinnen und Ausbildnern in der Lage war, in ihren Institutionen und Regionen
Unterstutzung zu leisten. Bei den Schulungen ging es nicht nur um den Ausbau von
Sachkompetenzen, sie waren auch ein Manifest dafur, dass ORKB ihre Zukunft selbst in die
Hand nehmen konnen. Dies wurde erméglicht, als regionale Organe und einzelne ORKB sich
einbrachten. Die praktische Umsetzung erfolgte durch Workshops auf der ganzen Welt — einer
der ersten Workshops in Norwegen trug mit einem Besuch der IDI und einem kulturellen
Austausch zum Aufbau der ORKB-Ausbildnergemeinschaft bei. Dabei nahm das INTOSAI-
Netzwerk nicht nur teil, sondern gestaltete aktiv mit.

Der Ausbau von Sachkompetenzen wachst heran

Ab dem Jahr 2005 trug der vermehrte Einsatz digitaler Losungen am Arbeitsplatz dazu bei,
transkontinentale Lucken zu schlieBen und Innovationen fur die IDI zu férdern. In dieser Zeit
fand ein Ubergang von Fachworkshops hin zu einem breiteren Ausbau von Sachkompetenzen
statt, darunter auch fruhe E-Learning-Bemuhungen. Wir erkannten, dass die Bedurfnisse von
ORKB Uber Sachkompetenzen hinausgingen: Sie bendtigten Systeme. Gleichzeitig zeichneten
sich neue globale Trends ab - eine globale Finanzkrise, das Aufkommen nicht-westlicher
Wirtschaftsmachte und zunehmende Instabilitat in Verbindung mit ,ewigen Kriegen” -, die
dazu beitrugen, dass zunehmend starke Institutionen, Aufsicht Uber 6ffentliche Gelder und ein
Schwerpunkt auf Transparenz bendétigt wurde. Die Diskussion verlagerte sich auf das Thema,
wie ORKB zu allgemeineren Fragen des &ffentlichen Sektors beitragen konnten.

IDC und Unterstiutzung der ISSAI-Umsetzung

Nach der Unterzeichnung der Absichtserklarung zwischen der INTOSAI und der
Gebergemeinschaft grundeten wir im Jahr 2009 unter dem Dach der IDI das Sekretariat der
Kooperation INTOSAI-Gebergemeinschaft. Zu den wichtigsten Erfolgen zahlten die EinfUhrung
des alle drei Jahre erscheinenden ,Global SAI Stocktaking Report” (dt. etwa ,Bericht zur
weltweiten  ORKB-Bestandsaufnahme®), die Entwicklung des Rahmenwerks zur
Leistungsbewertung von ORKB (SAl Performance Measurement Framework; SAl PMF) und die
Vermittlung von Unterstitzung an ORKB.




Parallel dazu begannen wir, einige der schwierigsten Herausforderungen in Angriff zu nehmen,
mit denen ORKB konfrontiert sind, darunter die Unterstlitzung von ORKB bei der Umsetzung
der Internationalen Normen fur Oberste Rechnungskontrollbehérden (ISSAls). Dies war ein
gewaltiges Unterfangen, und unsere Arbeit im Bereich der diesbezUglichen
Professionalisierung von ORKB dauert bis heute an. Auch hier war Unterstutzung durch ORKB
und die INTOSAI entscheidend. Ohne diesen gemeinsamen Elan ware nur eingeschrankt
Fortschritt moglich gewesen.

Workstreams und mafBgeschneiderte Unterstiitzung

Als wir im Jahr 2019 von Programmen zu Workstreams wechselten, spiegelte dieser Ubergang
eine starker integrierte Realitat wider. ORKB stehen in den letzten Jahren unter einem Druck,
den kein Schulungsprogramm aus den 1980er-Jahren hatte vorhersehen kénnen.

Im Folgenden sind beispielhaft nur einige der wichtigsten Themen, die wir gemeinsam
bearbeitet haben, aufgefuhrt:

e Die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen: die Rolle von ORKB bei der
UnterstlUtzung der SDG-Umsetzung, indem sie Fortschritte und koharente MalBnahmen
hervorheben.

e COVID-19: beispielloser Druck auf die &ffentlichen Finanzen, Notfallbeschaffung und die
Notwendigkeit agiler PrifungsmafBnahmen seitens der ORKB-Gemeinschaft.

¢ Unabhangigkeit und FUhrung von ORKB: globaler Ruckschritt in Sachen Demokratie und
zunehmender Druck auf die Unabhangigkeit von ORKB sowie ihre Vorbildfunktion im
Bereich FUhrungspraktiken.

e Staatsverschuldung und Nachhaltigkeitsberichterstattung: Unser jungster Schwerpunkt
liegt auf der UnterstiUtzung von ORKB in den Bereichen Prufung der Rechenschaftspflicht
flr Staatsschulden und Prufung der staatlichen Nachhaltigkeitsberichterstattung.

All diese Bereiche erforderten mutige Entscheidungen, Innovation und Vertrauen. Und wieder
einmal hat sich das INTOSAI-Netzwerk — Regionen, Komitees, Arbeitsgruppen und einzelne
ORKB - der Herausforderung gestellt. Unsere gemeinsame UnterstUtzung fur ORKB wurde
ausgeweitet, um fur ihre Rolle hinsichtlich der Unterstitzung von Demokratie und
Korruptionsbekampfung einzutreten.

Die Starkung von ORKB ist keine fachliche Aufgabe, bei der man schult, Wissen vermittelt und
auf Ergebnisse wartet. Die letzten 40 Jahre haben uns gelehrt, dass die Starkung von ORKB
etwas weitaus Komplexeres erfordert — langfristiges Engagement, institutionelles Verstandnis,
gegenseitiges Vertrauen und ein Netzwerk, das an die Mission glaubt.













